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Fecha de inicio prevista: Enero 2018 Fecha de finalizacion prevista: Septiembre
2020

Fecha LPAC: 7 de diciembre de 2017

Breve descripcion del proyecto: El objetivo de este proyecto es contribuir al logro de
beneficios ambientales globales mediante el empoderamiento de las comunidades locales para
gestionar paisajes productivos en los grandes ecosistemas del sudeste de México de una
manera que mejore su sostenibilidad social, econémica y ambiental, asi como su resiliencia.
La resiliencia de los paisajes terrestres y marinos se vera reforzada a través de los impactos
individuales y sinérgicos de un conjunto de précticas de adaptacién de la comunidad que
mantienen los servicios de los ecosistemas, conservan la biodiversidad, mitigan el cambio
climdtico y revierten la degradacion de la tierra en los siguientes grandes ecosistemas: -
Paisaje deltaico-estuarino de los rios Grijalva-Usumacinta; - Las lagunas costeras y la
interfaz marina en el norte de la Peninsula de Yucatdan, - Bosques tropicales caducifolio,
subcaducifolio y selvas subperennifolias en la Peninsula de Yucatdn y - Bosque de montafia
latifoliado y selva tropical seca en el norte de Chiapas. El proyecto se basara en los
resultados, la experiencia y las ensefianzas de las fases anteriores del Programa de Pequefias
Donaciones (PPD) y en las lecciones aprendidas de los Programas pertinentes, tales como
COMPACT. En particular, el proyecto de establecera o fortalecera las redes y organizaciones
de segundo nivel para integrar y llevar a produccién y comercializacion en escala los bienes y
servicios producidos de forma sostenible. Los proyectos comunitarios coordinados en el
paisaje generardn sinergias ecologicas, econdmicas y sociales que produciran beneficios
ambientales globales mayores y potencialmente de mayor duracién, asi como el aumento del
capital social y los beneficios locales de desarrollo sostenible,

PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del FMAM USS$ $4,429,223

Recursos TRAC del PNUD US$ 0

Cofinanciamiento en efectivo administrado US$ 0
por el PNUD

(1) Presupuesto total administrado por el PNUD | USS 4,429,223

COFINANCIAMIENTO PARALELO (fodos los ofros medios de cofinanciamiento que no sean en
efectivo administrados por el PNUD)

PNUD (en especie) | US$ 300,000

Gobierno (Gobierno del Estado de Yucatan, | US$ 390,843
municipios de Peto, Chacsinkin y el
Ministerio de Educacion)

Gobierno (Gobierno del Estado de Quintana | US$ 1,395,868
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Roo, Ministerio de Educacién y Medio
Ambiente)

Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan | US$ 279,174

Instituto Yucateco de Emprendedores | USS$ 167,504
(IYEM)

Alianza de Liderazgo Kellog Fellows (en | US$ 50,000
efectivo)

Beneficiarios (en efectivo) | US$ 1,500,000

Beneficiarios (en especie) | USS$ 2,250,000

(2) Cofinanciamiento total | USS 6,333,389

(3) Gran total de Financiacién del Proyecto | US$ 10,762,612
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. DESAFiO PARA EL DESARROLLO

1.1 Valores ambientales globales y desafios de la gestion de los paisajes terrestresy
marinos del proyecto propuesto

El proyecto sera implementado en seis grandes ecosistemas de produccion terrestres y marinos,
principalmente bajo el control y la propiedad de ejidos y comunidades con una superficie de
6,139 km® en los estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan, en el
sudeste de México. Cuatro ecosistemas terrestres y marinos grandes estan representados dentro
de esta area.

Estos ecosistemas son parte del Corredor Bioldgico Mesoamericano (CBM) en México, el cual
en esta area incluye 17 areas federales y estatales protegidas'y terrenos adyacentes que los
interconectan y donde se encuentran los ecosistemas. El proyecto tiene por objeto aumentar la
capacidad de resiliencia de estos ecosistemas a través de la aplicacion sinérgica de un conjunto
de practicas de los medios de vida de la comunidad en los paisajes clave que ayudan a mantener
los servicios de los ecosistemas, conservar la biodiversidad, mitigar el cambio climatico y
reducir la degradacion del terreno. La siguiente es una breve descripcion de los cuatro grandes
ecosistemas, sus valores de biodiversidad y principales amenazas. Las lecciones aprendidas de
los paisajes permiten que el Programa del Pais de PPD amplie las experiencias exitosas en cada
uno de los cuatro grandes ecosistemas.

a. Ecosistema deltaico-estuarino de los rios Grijalva-Usumacinta

El delta de los rios Usumacinta y Grijalva, que desembocan en el Golfo de México a través de la
Laguna de Términos, se considera la segunda en América del Norte y Central por su volumen de
descarga de agua. Forma parte de un sistema de humedales mas amplio dentro de los estados de
Veracruz, Tabasco y Campeche. Se establecieron dos areas protegidas para ayudar a conservar
este ecosistema, la Reserva de la Biosfera de los humedales de Centla, con una superficie de
17,200 km? y del Area de Proteccion la fauna y la flora de la Laguna de Términos. La Laguna de
Términos es el sistema estuarino mds grande del pais por volumen de agua y extension. El
ecosistema deltaico-estuarino tiene una alta diversidad de plantas y fauna con 260 especies de
plantas y 170 especies de vertebrados y es el habitat de especies amenazadas, tales como el
manati (Trichechus manatus), la cigliefia Jabiru (Jabiru mycteria), el ciervo de cola blanca
(Odocoileus virginianus) y tortugas marinas. Dos especies notables son el catin (Afractosteus
spatula) o pejelagarto cuya existencia se remonta a principios del periodo Cretdcico hace unos
cien millones de afios y el cocodrilo de pantano (Crocodylus moreletii) sélo se encuentran en las
aguas dulces de la region atlantica de México, Guatemala y Belice. La Laguna de Términos es un
4rea de reproduccion, alimentacion y crecimiento de postlarvas y juveniles de camarones blanco
(Litopenaeus setiferus) y café (Farfantepenaeus aztecus), dos especies de importancia
econdémica regional. Las principales amenazas para este ecosistema son incendios periodicos de
bosques, la contaminacion causada por la produccion de petroleo, la pesca excesiva, las especies

' Areas protegidas: Lacan Tun, Montes Azules, El Triunfo, Selvas El Ocote, Laguna de Términos, Los Petenes, Calakmul,
Uaymil, Arrecifes de Sian Ka’an, Sian Ka’an, Yumbalam, Arrecifes de Xcalak, Pantanos de Centla, Ria Lagartos, Ria Celestun,
Otoch, Ma’Ax Yetel Koch, and Maalam Ka’ax.
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invasoras y grandes depositos de sedimentos debido a la expansion de la agricultura comercial y
el desarrollo urbano. Se estima que solo se mantiene el ocho por ciento de su habitat original.

b. Lagunas costeras e interfaz marina en el norte de la Peninsula de Yucatan

Las lagunas costeras son una caracteristica notable de la costa de la Peninsula de Yucatan. El
ecosistema es el resultado de flujos de agua dulce subterranea y la elevacion de la plataforma
continental que ralentiza las corrientes costeras y permite el deposito de sedimentos que luego
forman dunas costeras. De particular importancia para la biodiversidad son los estuarios de
Celestun, Lagartos y la laguna de Yalahau. Este gran ecosistema es un area de cria, descanso y
alimentacion de un gran nimero de aves residentes y migratorias, incluyendo la mayoria de los
individuos del flamenco mexicano Phoenicopterus ruber roseus. Esta también es un area unica
para dos especies de gaviota, Larus dominicanus y Larus fuscus. Hay 360 especies de plantas
registradas, incluyendo algunas especies de plantas endémicas de palmeras amenazadas. La
vegetacion de dunas costeras incluye, entre otros, palmeras, arbustos, hierbas, bromelias y
orquideas endémicas. Las comunidades bidticas marinas incluyen 41 especies de macroalgas, 2
hierbas marinas, 17 corales, 14 gorgonias, 23 esponjas y otros 11 organismos tales como
equinodermos, anémonas, zoantidos y moluscos. Hay 4 tortugas marinas presentes en el area
Eretmochelys imbricata, Caretta caretta, Dermochelys coriacea y Chelonia mydas.

Se han establecido ocho areas protegidas estatales y federales para conservar las zonas mas
representativas de este gran ecosistema: las Reservas de la Biosfera de Sian Ka'an y Los Petenes,
las Reservas Especiales de la Biosfera de Ria Celestin y Ria Lagartos, las Reservas del Estado
de El Palmar y Bocas de Dzilam, el Arrecife de Xcalak y la flora y fauna del Area de Proteccién
de Yumbaldm. Las principales amenazas para este gran ecosistema son la sedimentacion, la
eutrofizacion, la pérdida del hébitat (en particular los manglares), las especies invasoras, la pesca
excesiva y la contaminacion proveniente del turismo insostenible.

c. Gran ecosistema de bosques tropicales en la Peninsula de Yucatan

El gran ecosistema de los bosques tropicales de Yucatan incluye tres tipos de bosque distintos:

1) Bosques caducifolios en las partes oeste y norte de la Peninsula de Yucatan, que tiene un
clima cdlido y una larga estacion seca. Se han registrado unas 1,053 especies de plantas
en estos bosques. El endemismo de plantas ha sido estimado en casi el 10% de la
vegetacion total, con un gran nimero de cactus endémicos (10 de 14 cactus endémicos de
la Peninsula se encuentran aqui). La vegetacion estd compuesta principalmente de plantas
bajas lefiosas con didmetros que a veces exceden la altura de la planta. Un “bosque
espinoso” se encuentra en el norte de la Peninsula. La altura del follaje que varia entre 4 y
15 metros, estd determinada principalmente por el acceso de las plantas a las aguas
subterraneas o superficiales. Los bosques caducifolios de Yucatan han sido ampliamente
despejados para la agricultura y la cria de ganado y muchas especies estan en peligro
critico.

1) Los bosques subcaducifolios estin presentes en los tres estados de la Peninsula de
Yucatan, sobre todo en el centro de la Peninsula y hacia el Golfo de México. La cubierta
vegetal es densa, con una altura del follaje de entre 15 y 40 metros. El numero de
especies de plantas registradas es 777 con 14% de endemismo. Las concesiones forestales
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iii)

en el siglo XIX que mantuvieron las operaciones de extraccion por casi 100 aflos
fragmentaron este ecosistema en el noreste. En el sur y sureste de la Peninsula se
encuentra lo que se conoce como la Zona Maya de los estados de Yucatdn y Quintana
Roo. También se esta produciendo el cambio en el uso de la tierra a la agricultura y la
ganaderia.

Las selvas subperennifolias con mas de 1,115 especies de plantas cubren una gran
superficie entre Reservas de la Biosfera de Sian Ka'an y Calakmul. El doce por ciento de
este ecosistema estd dominado por arboles que tienen una altura de 30 metros y mas con
algunos de hasta 45 metros. Este subsistema incluye varias especies de importancia
econdmica tales como Manilkara zapota, Bursera simaruba, Brosium alicastrum,
Metopium brownie, Vitex gaumeri y Swetenia macrophylla. Esta selva también incluye
muchas epifitas y vides. Este tipo de selva se ha visto afectada de manera significativa
por las actividades econémicas, tales como la agricultura comercial, la produccion de
madera y la caza.

Las principales dreas naturales protegidas en este gran ecosistema son el Area de Proteccion de
la fauna y la flora de Yumbalam y las Reservas de la Biosfera de Calakmul y Sian Ka'an.

d.  Bosque de montafia latifoliado y selva tropical seca en el norte de Chiapas

Este gran ecosistema cuenta con cuatro tipos diferentes de selva:

)

La selva tropical que es la formaciéon de la vegetacion mas diversa en el Estado de
Chiapas con cerca de 120 especies de arboles por hectarea. Este tipo de selva se puede
distinguir de la selva tropical de tierras bajas (véase mas adelante) a causa de un estrato
discontinuo de arboles erectos con altura superior a 40 metros, a veces de hasta 70
metros. El estrato medio continuo incluye arboles de 20 a 40 metros de altura, un estrato
inferior con los 4rboles de entre 10 y 20 metros y arboles mas pequefios de entre 4 y 10
metros. El suelo selvatico tiene muy pocos arbustos y especies herbaceas debido a que no
mucha luz atraviesa el follaje. Este tipo de selva se encuentra en las montafias del este -
Selva Lacandona debajo de los 400 metros sobre el nivel del mar y con un minimo de
2,000 mm de precipitacion. Las principales amenazas para este ecosistema forestal son la
deforestacion para uso agricola, madera excesiva y no diversificada y la extraccion de
productos no madereros y las plantaciones forestales con especies exoticas. Esta presente
en los paisajes selvaticos del PPD del Sur y del Norte en Chiapas.

La selva tropical de tierras bajas Es el tipo mas comun de selva que se encuentra entre
300 y 800 metros sobre el nivel del mar y donde no hay estacion seca o es inferior a tres
meses al afio, sobre todo en las montafias del este de Chiapas (Selva Lacandona) y las
tierras bajas las montaiias del Norte y la costa del Pacifico de la Sierra Madre. Este tipo
de selva ha sido deforestada y quemada de manera significativa con los ultimos
remanentes de selva madura en pendientes pronunciadas y zonas fluviales rocosas o picos
inaccesibles. La parte central de este bosque contiene densas poblaciones de palmeras,
arbustos, cafias y vides, como consecuencia de las perturbaciones naturales o provocadas
por el hombre. Las principales amenazas para esta area son el cambio en el uso de la
tierra a la agricultura de subsistencia, las plantaciones de especies de maderas exoticas y
la extraccion excesiva de madera y productos no madereros. Este tipo de selva esta
presente en el paisaje del PPD del norte de Chiapas.

8‘.‘\.‘_“
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iii) El bosque de montafia que se encuentra en altitudes entre los 900 y los 2200 metros sobre
el nivel del mar en las zonas sin una estacion seca marcada en las montafias del norte y
del este, el lado oriental de la meseta central y ambos lados de la cordillera de la Sierra
Madre del Norte. Epifitas vasculares y musgos cubren densamente troncos y ramas en
este bosque. El bosque tiene tres estratos, los arboles mas altos de hasta 40 metros, un
estrato intermedio con arboles entre 10 y 20 metros y un estrato bajo entre 4 y 10 metros.
El sotobosque es denso y esta lleno de helechos, arbustos y especies herbéaceas. Las
principales amenazas son el cambio de uso del terreno para fines agricolas, en particular,
para el establecimiento de plantaciones de café, extraccion excesiva y no diversificada de
productos madereros y no madereros, plantaciones forestales con especies exoticas y
degradacion de los ecosistemas debido a la reforestacion con algunas especies de pino
locales. Este tipo de bosques esta presente en los paisajes del PPD de la frontera y Sierra
en Chiapas.

iv) El bosque de coniferas y quercus que se encuentra en altitudes entre 800 y 2500 metros
sobre el nivel del mar, en la Depresion Central de Chiapas, en las elevaciones mas altas
de la meseta central y del lado del Pacifico de la Sierra Madre. El follaje esta dominado
por coniferas y robles (Quercus), por lo general una combinacion de tres o cuatro
especies de Quercus y dos o tres especies de pinos. Otras especies ocasionales en el
follaje son Arbutus xalapensis, Chiranthodendron pentadactylon, Clethra chiapensis y
Persea americana. En las zonas en las que predomina el Quercus hay una abundancia de
epifitas, en particular, bromelias, pero también orquideas y helechos. Este tipo de bosque
ha sido ampliamente degradado en su composicion y estructura, especialmente en las
zonas con suelos profundos, que ahora se usan para fines agricolas y también debido a la
recoleccion de lefia de Quercus y otras especies latifoliadas.

Cabe sefialar que la Lacandona, a pesar de su deforestacion y degradacion, es la mayor selva
tropical de montafia en América del Norte y una de las ultimas lo suficientemente grande como
para alojar a los jaguares (Panthera onca). Entre otras formas de biodiversidad significativa se
estima que el 25% de todas las especies animales en México y el 44% de todas las mariposas
diurnas de México se encuentran en este gran ecosistema. Las dreas protegidas en este
ecosistema son Reservas de la Biosfera de Montes Azules, Selvas El Ocote y El Triunfo.

Las comunidades en los seis paisajes son de diverso origen étnico, Maya en el norte, sur y
noreste de la Peninsula de Yucatan y Tzeltal, Tzotzil, Ch'ol, Tojolabal, Zoque, Chuj, Kanjobal,
Mam, Jacalteco, Moché Cakchiquel y Lacandén en Chiapas®. También hay una poblacion
mestiza significativa en los cinco estados. Los ejidos y las comunidades tienen medios de vida
predominantemente rurales en las que los recursos naturales juegan un papel importante a pesar
del hecho de que el 63% de la poblacion de la Peninsula de Yucatén se clasifica como urbana. La
"milpa” que es el nombre para la practica agricola multi-cultivo tradicional y la organizacion
social asociada a la misma es central para la cultura local. La milpa se basa en la diversidad de
los bosques tropicales y sus ciclos biodinamicos. Implica la agricultura de tala y quema con
largos periodos de barbecho. Campeche y Quintana Roo también incluyen un nimero
significativo de ejidos forestales en los que las comunidades son propietarias de grandes
extensiones de bosques gestionados para extraccion de madera y otros productos y servicios
forestales. Por ejemplo, unos 50 ejidos forestales en los paisajes del estado de Quintana Roo

2 Cabe sefialar que en la actualidad se estima que hay 56 grupos lingiiisticos en el Estado de Chiapas.
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poseen unas 500,000 hectareas de zona forestal. Las zonas costeras y las lagunas sostienen
muchas comunidades de pescadores artesanales en Tabasco y en los tres estados de la Peninsula
de Yucatan.

1.2 El Programa de Pequeiias Donaciones FMAM en México

El Programa de Pequefias Donaciones del FMAM de México fue establecido en marzo de 1994
durante la Fase Piloto del PPD mundial (1992-1996). El enfoque geografico del programa al
inicio era la Peninsula de Yucatdn, una extension de 141,523 km* que abarca los estados de
Campeche, Quintana Roo y Yucatan. Se agregaron algunas zonas de los estados de Tabasco y
Chiapas en 2000 y 2006, respectivamente. Hasta la fecha, el Programa del Pais abarca paisajes
conectados y a veces superpuestos a los territorios de 17 areas federales protegidas y dos areas
protegidas por el estado, un aproximado de 17% de la superficie terrestre total * de los cinco
estados. Como se tratd anteriormente, cuatro ecosistemas grandes estan representados en este
mosaico de paisajes (ver el mapa en el Anexo 1). Los paisajes son paisajes productivos terrestres
y marinos de gran importancia para el mantenimiento de la integridad de los ecosistemas
anteriores, con e¢jidos * y terrenos de la comunidad indigena colectiva, como la forma
predominante de tenencia de la tierra.

Durante sus 20 afios de operacién, el PPD de México ha financiado 558 proyectos por un
importe total de US$ 25.1 millones de los cuales US$ 13.7 millones representaron la financiacion
del FMAM y USS$ 11.4 millones representaron el cofinanciamiento. Estos proyectos abordan
todas las Areas de Interés del FMAM, con una mayoria de proyectos en el area de interés de la
biodiversidad (394 proyectos). El Programa ha ajustado su estrategia de horas extras para reflejar
las lecciones aprendidas y hacer frente a los nuevos problemas y oportunidades. El siguiente es
un resumen de la evolucion de la estrategia del PPD de México durante 20 afios:

Durante la Fase Piloto, el Programa tuvo una asignacion anual de US$ 150,000. En un pais muy
grande, como México, era imperativo concentrar las donaciones en un drea geografica especifica
para reducir los costos operacionales y para facilitar el contacto regular con los beneficiarios y
las organizaciones asociadas. La Peninsula de Yucatan es relativamente homogénea ecologica y
culturalmente, con una buena infraestructura vial y una topografia plana, era un lugar ideal para
poner a prueba el Programa. La oficina de coordinacion del PPD se establecié en Mérida, el
centro cultural y econdomico de la Peninsula. El niimero de miembros del Comité Directivo
Nacional del Programa (CDN) incluy6 a representantes institucionales y expertos de la region,
pero también de la capital del pais para proporcionar vinculos con las politicas nacionales y con
quienes toman decisiones. Las medidas anteriores demostraron ser importantes para la
rentabilidad y para aumentar la probabilidad de impacto. El enfoque inicial, que aun no es una
estrategia, fue invitar a todas las organizaciones interesadas de la sociedad civil en los tres
estados a inscribirse en el Programa para identificar aquellos con objetivos relacionados con el
Programa. Las organizaciones preseleccionadas (alrededor de 200) fueron luego invitadas a

3 La superficie total de estos cinco estados es de 249,993 km?, es decir ¢l 12 por ciento del territorio nacional, con una poblacion de
11,231,499 de acuerdo con el censo nacional de 2010.

4 Los ejidos y “comunidades” son formas de tenencia de la tierra que derivaron de la Revolucion Mexicana. Su objetivo era proporcionar
acceso a la tierra para el cultivo v la vivienda a las comunidades rurales pobres. La diferencia entre los dos tipos de propiedad se refiere,
en principio, a la relacion historica con la tierra en la que el término “comunidades” se refiere a la recuperacion de las poblaciones
indigenas de sus tierras ancestrales, mientras que los “ejidos™ se establecieron para otorgar a los campesinos sin tierra el derecho de
obtener tierras expropiadas.
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presentar propuestas de proyectos. A través de este ejercicio, el PPD entrd en contacto con las
organizaciones locales, fue capaz de estimar la demanda potencial de los recursos del Programa,
e hizo una evaluacion preliminar de la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para
disefiar iniciativas consistentes con las estrategias del area de interés del FMAM. Se llevo a cabo
el primer andlisis socioecondémico y ambiental de la Peninsula para informar sobre la estrategia
de otorgamiento de donaciones del PPD. Se formé un grupo de cinco expertos apodado GatoB’
para proporcionar asistencia técnica y de organizacion a los beneficiarios.

Basandose en la experiencia de la Fase Piloto del PPD disefi6 su primera estrategia en 1996. La
estrategia establece objetivos medioambientales para cada area de interés del FMAM y centr6 su
otorgamiento de donaciones en nueve paisajes en los que las organizaciones “pivote”°
proporcionarian el apoyo necesario a los beneficiarios. Para guiar las decisiones de otorgamiento
de donaciones cada paisaje desarrollé un plan de desarrollo sostenible basado en una evaluacion
participativa de los recursos y capacidades locales, un precursor del enfoque de paisaje terrestre /
marino del PPD. La estrategia priorizo el desarrollo de capacidades de las Organizaciones
basadas en la comunidad (OBC), desarrolld un enfoque de género e identificéd instrumentos clave
para mejorar la sostenibilidad: i) la formacién de una red de organizaciones que participan en el
Programa’; ii) la creacién de un mecanismo financiero para proporcionar crédito a las
organizaciones basadas en la comunidad® y iii) una organizacion comercial / de mercadotecnia’.
La implementacion de la estrategia fue evaluada a fondo dos afios mas tarde usando la
oportunidad generada a partir de una evaluacién independiente'® del PPD global en el que
México se incluyd como un estudio de caso. El CDN aprob6 una estrategia revisada en 1999, con
énfasis en los criterios de seleccion de proyectos que ayuden a identificar proyectos totalmente
consistentes con las estrategias revisadas del area de interés del FMAM y que tendria éxito en la
mejora de las condiciones de vida de las comunidades locales.

En el afio 2000, con el establecimiento del Corredor Bioldgico Mesoamericano, el PPD
identifico una o dos areas protegidas clave en cada paisaje para apoyar su conectividad a través
de una mejor gestion de los paisajes productivos. Entre otros, la Reserva de la Biosfera de los
Pantanos de Centla en Tabasco se agregd al alcance geografico del PPD. Desde entonces, el
PPD lleva a cabo la Programacion conjunta con la parte mexicana del CBM que es administrado
por la Comisién Nacional para el Conocimiento de la Biodiversidad (CONABIO) desde el final
del proyecto del CBM financiado por el FMAM en 20009.

Ese mismo afio, el Programa de Gestién Comunitaria para la Conservacion de Areas Protegidas
(COMPACT) fue iniciado por el PPD global en asociaciéon con la Fundacion de la ONU. La
Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an en la Peninsula de Yucatan en México fue seleccionada
como uno de los sitios participantes. El objetivo principal de COMPACT fue replicar el
mecanismo de entrega de PPD existente para fortalecer la conservacion de la biodiversidad y el

5 Acrénimo de “Grupo de Apoyo Técnico a Las Organizaciones de Base”, para el grupo de asistencia técnica para las organizaciones con
base en la comunidad.

6Las organizaciones “pivote” son Organizaciones no Gubernamentales presentes en los paisajes donde opera el programa que tueron
invitadas por PPD para proporcionar apoyo a las organizaciones basadas en la comunidad. El pequefio nimero inicial de organismos
crecid con el tiempo para convertirse en una gran red de OSC. Entre otras funciones, las organizaciones pivote ayudan a articular los
diversos proyectos financiados por el PPD en el paisaje dentro del marco de un 'plan de desarrollo sostenible del paisaje’. La organizacion
pivote también facilitan las actividades dentro de la region, mejoran el flujo de informacion, las tecnologias apropiadas y otros recursos
para las comunidades locales. También movilizan recursos financieros adicienales.

7 Red de Organizaciones del Sureste para el Desarrollo Sustentable — ROSDESAC.

8 Fondo Peninsular que se cred con un aporte financiero del Gobierno Federal.

9 Se establecio una organizacion comercial para comercializar productos de beneficiarios del PPD con cofinanciamiento del PNUD.

10 “Informe de la segunda evaluacion independiente del FMAM del PPD (1996-98)", preparado por Michael P. Wells, Delfin J. Ganapin
y Francine Trempe.
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empoderamiento de la comunidad en y alrededor de los sitios objetivo del Patrimonio Natural de
la Humanidad. El sistema de toma de decisiones del PPD a nivel nacional se ha personalizado
para actividades de conservacion en el area protegida y su amplio paisaje circundante''. La
metodologia de COMPACT consistia en tres elementos basicos estrechamente interrelacionados:
una evaluacion de referencia inicial del paisaje terrestre y / 0 marino, que a su vez sirvid como
base para el desarrollo de un modelo conceptual (generalmente en forma de una representacion
grafica) que ilustra los procesos, las amenazas y oportunidades a nivel del sitio y una estrategia
del sitio para las acciones de conservacion en el sitio objetivo del Patrimonio de la Humanidad.
La estructura de gobierno del Programa era un drgano consultivo local en el que el CDN del
PPD estaba representado junto con todas las partes interesadas del sitio del Patrimonio de la
Humanidad. Este organismo local fue responsable del desarrollo y la actualizacién de las
herramientas de planificaciéon y en las decisiones de otorgamiento de donaciones. Un
coordinador local ubicado en el lugar fue responsable de la gestién diaria del Programa y
proporciona apoyo a los beneficiarios. El Programa COMPACT de México financié 86
proyectos basados en la comunidad (US$ 1.95 millones) durante su periodo de actividad de 12
afios. Basandose en las asociaciones con una amplia gama de partes interesadas, incluyendo el
gobierno, el ambito académico, los negocios y el sector de las ONG, COMPACT fomenté un
laboratorio a nivel del paisaje terrestre / marino para iniciativas que promueven el desarrollo
sostenible, mantienen la cultura indigena y construyen capital social. Con una inversion
financiera relativamente modesta, pero con considerable inversién de tiempo y capital social,
este enfoque permitié mejorar los proyectos individuales apoyados por COMPACT para llegar
hasta iniciativas méas amplias, de multiples partes interesadas dentro del paisaje de Sian Ka'an.
COMPACT se baso en la experiencia del PPD de México e informo sobre el trabajo del PPD en
otras ubicaciones geograficas, proporcionando lecciones valiosas sobre los desafios y
oportunidades para trabajar a nivel del paisaje terrestre / marino en el sudeste de México, a través
de donaciones ascendentes e impulsadas por la demanda con base en la comunidad.

En 2003, el CDN puso en marcha un importante proceso de evaluacion participativo de la
estrategia del PPD de México. La evaluacion incluyd consultas con unas 2,000 partes interesadas
en 87 talleres. El proceso fue facilitado por el Coordinador Nacional del PPD con términos de
referencia proporcionados por el CDN. Se designé un subgrupo del CDN para llevar a cabo la
evaluacion en colaboracion con un grupo selecto de ONG y OBC financiado por el PPD, asi
como un numero de expertos invitados a contribuir en el proceso. Entre otras cuestiones
importantes, la evaluacion examin6 la eficacia de los diversos instrumentos disefiados e
implementados en la fase anterior, incluida la red de organizaciones de apoyo, el mecanismo
financiero y las operaciones comerciales. La estrategia resultante que sélo fue revisada para
agregar el 4rea de interés de los Contaminantes Organicos Persistentes (POP, por sus siglas en
inglés) en 2005 y los paisajes del estado de Chiapas en 2006, ha guiado el programa durante los
siguientes afios y sigue estando vigente, a pesar de las evaluaciones mds recientes del PPD de
México y su “actualizacion” a un proyecto de tamafio completo en el afio 2012. Los siguientes
son elementos clave de la estrategia revisada en 2003;

Grandes ecosistemas. La conservacion y el uso sostenible de los grandes ecosistemas es el marco
para el apoyo del PPD a las intervenciones basadas en la comunidad. Los grandes ecosistemas
con intervenciones del PPD son: los arrecifes de coral; el paisaje deltaico-estuarino; las lagunas y
los humedales costeros; los bosques caducifolios y semicaducifolios y los bosques de montafia.

1 Para mas informacion sobre COMPACT consultar Brown, J. y Hay-Edie, T. 2013. ‘COMPACT: Inclusion de las comunidades locales
en la administracion del Patrimonio de la Humanidad', PNUD, Nueva York.
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Intervenciones estratégicas. Se identificd una serie de intervenciones estratégicas con un
historial de éxito para cada area de interés el FMAM vy el gran ecosistema. Estas intervenciones
estratégicas son tipos de actividades que generan beneficios tanto ambientales como de la
comunidad. Se centran en las actividades de produccién asociadas a ese ecosistema en
particular'?, Las intervenciones estratégicas también permiten la integracion de las iniciativas
individuales basadas en la comunidad a través de las redes de conocimiento y de apoyo, las
asociaciones, las cadenas de produccion y comercializacion. La estrategia especifica las
actividades que pueden recibir financiacion del PPD para cada tipo de intervencién estratégica'’.
Intervenciones transversales: Las intervenciones transversales fueron disefiadas para ayudar a la
transicion del Programa desde un enfoque de otorgamiento de donaciones que se ocupa
principalmente de los problemas locales hacia un enfoque orientado al proceso en el que la
planificacion, implementacion y evaluacion abordarian cada vez una escala geografica mas
grande con horizontes temporales mas prolongados, la integracion de las agrupaciones de las
donaciones en las cadenas de produccidn, paisajes terrestres / marinos y grandes ecosistemas. La
estrategia definio las siguientes intervenciones transversales: capacitacion y asistencia técnica;
desarrollo de la capacidad de las organizaciones locales; la democracia y la autodeterminacion;
la cultura y la ética del medio ambiente; equidad de género; la identidad y el origen étnico;
integracion regional; gestién de riesgos; politicas publicas y gestion del conocimiento.
Sostenibilidad de los proyectos de produccién: La sostenibilidad de los proyectos de produccion
se definid como la capacidad de las comunidades para continuar la gestion de sus activos
naturales de manera responsable, la generacion de bienes y servicios de manera eficiente y el
establecimiento de relaciones equitativas con los mercados locales, regionales o globales mucho
después de que concluya la financiacion de PPD. Para ayudar a lograr la sostenibilidad, la
estrategia exige a PPD desarrollar o consolidar los mecanismos siguientes: el acceso a los fondos
de capital y créditos financieros; apoyo para la movilizaciéon de recursos para cumplir con los
requisitos del programa de cofinanciamiento; redes con servicios de nodo de informacion
proporcionados por una organizacion y en la que los miembros obtengan beneficios tangibles y
estén dispuestos a aportar sus conocimientos y experiencia a la misma; certificacion ambiental y
de comercio justo; modelos de negocios / empresas que integren a distintos productores y sus
organizaciones en la produccion, cadenas de valor y asociaciones/ empresas de mercadotecnia.
Entre otros, la integracion reduce la competencia entre las organizaciones, proporciona acceso a
insumos de calidad a granel para reducir precios y ayuda a financiar los planes de negocio y los
estudios de mercado mejorando las ventas de bienes y servicios y facilitando el acceso a los
mecanismos financieros mas alla de los esquemas de donaciones.

Las medidas adicionales especificadas en la estrategia debian aumentar el umbral de financiacion
del PPD para proyectos individuales al tiempo que aumentaban los requisitos de
cofinanciamiento. PPD también emitié plantillas de proyectos simplificados en idiomas espafiol,
maya y Chol para facilitar la preparacion de propuestas de proyectos por parte de las OBC.

2 Por ejemplo, para el gran ecosistema de arrecifes de coral, el CDN determiné las siguientes intervenciones estratégicas probadas por
COMPACT: turismo alternativo, pesca sostenible, investigacion aplicada y educacion.

'3 Por ejemplo, para actividades de turismo alternativo, el PPD puede financiar: la generacion de capacidades, la capacitacion y el
desarrollo de la infraestructura bésica; propuestas de dos o mds grupos que integren varios paquetes individuales de turismo sostenible;
el desarrollo de nuevos productos y la mercadotecnia; la promocidn de politicas desde el nivel municipal al nivel federal para crear un
entorno propicio para las actividades basadas en la comunidad; iniciativas para establecer marcos legales y reglamentarios de apoyo,
con base en la experiencia con respecto a la capacidad de sustento y demanda del ecosistema; propuestas para las evaluaciones de
impacto ambiental y social, incluyendo la informacion de referencia y seguimiento de indicadores pertinentes.
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Meéxico fue parte del primer grupo de paises actualizado a proyectos de tamailo completo del
FMAM en 2012. Con US$ 5.0 millones de la financiacion FMAM del Sistema para la
Asignacion Transparente de Recursos (SATR) de México, la 5 fase operativa del PPD se llevo a
cabo durante un periodo de 3 afios que termind en diciembre de 2014. A continuacion, seguia el
objetivo del proyecto de PPD para la 5° fase operativa: “Las iniciativas y acciones pard
condiciones de vida sostenibles basados en la comunidad conservan los ecosistemas grandes del
sudeste de México y ayudan a mitigar el cambio climdtico”. Se establecieron objetivos
ambientales para cada gran ecosistema con sus respectivos indicadores y situacion inicial en
relacion con la cual se podia medir el progreso. El Programa tuvo tres importantes resultados
ambientales y socioecondémicos, que se cumplieron en gran parte de acuerdo con una evaluacion
independiente llevada a cabo en junio de 2014'*. Se logré un impresionante nimero de productos
durante la 5* fase operativa. La evaluaciéon independiente hizo una serie de recomendaciones
relacionadas con la gestiéon de los paises actualizados por el organismo de ejecucion, asi como la
relativa a la necesidad de volver a evaluar la cobertura geografica del Programa en Chiapas.
También proporciond sugerencias para las areas donde puede ser posible mejorar ain mas la
eficacia del Programa; por ejemplo, la consolidacién de las intervenciones estratégicas donde la
sostenibilidad como se defini6 anteriormente ain no se ha logrado. Cabe seflalar que la
evaluacion independiente concluy6 que la estrategia del PPD es solida y debe continuar guiando
el Programa con algunos ajustes. Las reuniones del Comité Directivo Nacional han identificado
las prioridades para la sostenibilidad financiera y el desarrollo econdémico local (criterios del
proyecto de donacion), ampliacion de la cobertura geografica en la cual es factible la réplica y la
busqueda de la financiacion institucional (crédito) para las lineas mas maduras de trabajo, de
modo tal que los proyectos generados por el proyecto puedan lograr el acceso a los mercados.
Durante la preparacion del proyecto, se llevaron a cabo consultas para permitir un proceso para
abordar las recomendaciones anteriores y determinar el mejor curso de accion durante la sexta
fase operativa.

1.3  El problema que se abordara

El principal problema a ser abordado por este proyecto es la debilidad prevaleciente de las
comunidades rurales en el sudeste de México para abordar las causas de la degradacion del
medio ambiente global (la pérdida de biodiversidad, degradacion de la tierra y emisiones de
gases de efecto invernadero) en un marco estratégico de la gestion del paisaje terrestre y marino
integrado y sostenible, para aumentar la resiliencia del ecosistema y socioeconomica y para
participar en la gobernabilidad del paisaje en diversos niveles y sectores y la diversificacion de
las estrategias economicas para apoyar la sostenibilidad de estos esfuerzos. Los impulsores de la
degradacion del medio ambiente global estan directamente relacionados con las practicas de
produccion insostenibles - principalmente en la agricultura, la pesca y la silvicultura - que dan
lugar a la pérdida del hébitat y las especies, asi como la destruccion masiva o progresiva de la
biomasa lefiosa para la remocion de la tierra o de combustible. La agricultura y la silvicultura son
las fuentes mas frecuentes de la degradacion del medio ambiente global en todos los ecosistemas
y la pesca es responsable de la introduccion de especies exoticas e invasoras y de la pérdida del
habitat y las especies nativas, principalmente en los sistemas deltaico-estuarinos de Tabasco y las
lagunas costeras de Yucatan.

4 Imbach C., Alejandro. Junio 2014. Evaluacion terminal de la quinta fase operativa del Programa de Pequeiias Donaciones del
FMAM en México (N° PIMS 4519)
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En México, la forma predominante de la agricultura y tenencia de la zona forestal es comunitaria
en la forma de ejidos"® y comunidades. Se estima que, por ejemplo, 15,584 "nuicleos agrarios" de
200 hectareas o mas poseen unos 62.6 millones de hectareas de bosques tropicales y templados,
asi como otras areas con vegetacion forestal de zonas aridas, alrededor del 45% de la cobertura
total de los bosques nacionales. De éstos, 20.2 millones de hectdreas estan dentro de los
territorios de las comunidades indigenas. Esta es la razon por la cual la conservacion de los
servicios del ecosistema y la capacidad de resiliencia de los paisajes de produccion depende en
gran medida de la capacidad de las comunidades rurales para implementar practicas de
produccion sostenibles.

Por otro lado, las comunidades rurales y en comunidades particulares que viven en zonas
forestales estan entre los grupos con mas desventajas econdmicas y sociales en el pais. De hecho,
el Banco Mundial estima que, entre 2010 y 2012 la pobreza extrema se redujo de 11.3% a 9.8%);
sin embargo, las tasas de pobreza en estados con una cubierta forestal significativa como Chiapas
son 10 veces mas altas que en los estados de mayor poder economico. Un examen de los gastos
del presupuesto del desarrollo rural y el sector agricola realizado por el Banco Mundial en 2009
mostrd que el desarrollo rural y las politicas agricolas - a pesar de la asignacion presupuestaria
significativa para el sector - no habian contribuido a reducir la pobreza rural y la desigualdad en
particular para los hogares mas pobres. El acceso a los servicios sociales basicos como la salud y
la educacion siguen siendo insuficientes en muchas comunidades y la prevalencia del
analfabetismo en los adultos sigue siendo alta.

Mientras que las comunidades son propietarias de la tierra y los activos naturales dentro de estos
territorios, existen multiples barreras para que las comunidades sean capaces de hacer un uso
eficaz de los recursos naturales y mejorar sus medios de vida con las consideraciones de
sostenibilidad. Estas barreras son organizativas, técnicas, financieras y comerciales. También hay
barreras politicas y reglamentarias. Si bien el gobierno ha puesto en prictica politicas,
reglamentos y programas que apoyan la gestion comunitaria de los recursos naturales, en la
practica existen todavia varios obstaculos fiscales, institucionales y de procedimiento con
respecto al uso sostenible de la tierra y de los recursos. Al tratar de ampliar el uso exitoso de los
terrenos comunitarios y los recursos a nivel del paisaje terrestre / marino, mas dificultades se
hacen evidentes: por un lado, no hay incentivos para que los ejidos y comunidades dentro de los
grandes ecosistemas se reunan e inviertan tiempo y recursos para planificar e implementar la
gestion integrada del uso del suelo. Las instituciones a nivel federal, estatal y local con
responsabilidad en materia de uso de la tierra, el desarrollo rural y la gestion del medio ambiente,
entre otros, también se enfrentan a desafios importantes cuando se trata de superar las barreras de
coordinacion horizontales (entre los sectores) y verticales (federal, estatal y local). Por otro lado,
las comunidades individuales estan generalmente limitadas por el sistema de comercio local que
hacen que dependan de unos pocos individuos que controlan el comercio y por lo tanto los
precios de sus productos a cambio de capital de trabajo y créditos al consumidor. Los ejidos
carecen de acceso a los mercados financieros, sobre todo porque no pueden utilizar la tierra
como garantia de crédito. Esto hace que las comunidades sean vulnerables y crea dependencia de
aquellos que adelantan efectivo contra la produccion futura. En ausencia de suficiente capital de
trabajo, conocimientos técnicos y habilidades de negocios, las propias comunidades, no son

'5 Los ejidos y las comunidades son las formas colectivas de tenencia de la tierra creadas por la Revolucion Mexicana. La diferencia
entre ambos términos es que los gjidos son tierra entregada a los campesinos sin tierra después de la expropiacion gubernamental,
mientras que una comunidad se refiere a las tierras ancestrales reclamadas por comunidades indigenas.
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capaces de innovar para cambiar sus sistemas de produccion o lograr la cantidad y calidad que
los mercados mas sofisticados requertrian.

1.4 La solucién al problema

La solucién al problema es que las comunidades en los grandes ecosistemas del sudeste de
México desarrollen e implementen estrategias de gestion del paisaje terrestre/marino con
capacidad de adaptacion, estrategias de produccion y comercializacion que construyan resiliencia
social, econémica y ecoldgica y sean sostenibles. Las organizaciones comunitarias
implementaran proyectos de donaciones alineados con planes de gestion sostenibles del gran
ecosistema y del paisaje terrestre/ marino para ser revisados y aprobados por el Comité Directivo
Nacional del PPD, con el apoyo técnico y financiero de otras partes interesadas de los grandes
ecosistemas que involucran entidades gubernamentales federales, estatales y del gobierno local,
asi como las organizaciones pivote, asociaciones de productores, instituciones académicas y
otros asociados, incluidas las instituciones financieras primarias y secundarias. Estos serdn
evaluados periddica y sistematicamente como parte del proceso colectivo mas amplio de ajuste
de las estrategias de gestion a la nueva informacion, conocimiento, capacidades y condiciones.

Los proyectos de donacion impulsados por la comunidad, en la gran mayoria de los casos, se
centrardn en la adopcion o adaptacion de practicas o sistemas que conserven la biodiversidad
mediante el uso sostenible de produccién, que mantengan o mejoren los servicios ambientales
(por ejemplo, la polinizacion, la fertilidad del suelo) y / o reduzcan la pérdida de carbono a través
de la quema de la biomasa, por ejemplo, mediante la intensificacion de la produccion agricola a
través de sistemas agroforestales, permacultura y otros enfoques innovadores agroecologicos.

1.5 Barreras para lograr la solucion

Barrera 1: Las organizaciones comunitarias carecen de medios y/o conocimientos suficientes
para planificar, gestionar y coordinar sus paisajes terrestres y marinos con una vision a largo
plazo para la conservacion de la biodiversidad y la reduccion de la deforestacion y la
degradacion forestal, la mejora de la conectividad de los ecosistemas y el aumento de la
produccion de bienes y servicios.

Actualmente, las comunidades tienen un conocimiento desigual de la funcion de los ecosistemas
y los servicios prestados, las tensiones en el ecosistema provenientes de la tierra y la degradacion
de los recursos vy la pérdida de la biodiversidad, asi como respecto a posibles nuevas actividades
economicas que se aprovechan de los activos de los ecosistemas. Esta debilidad impide el
desarrollo conjunto de una vision integrada a largo plazo y un marco estratégico acordado para el
desarrollo sostenible a través de los paisajes y del paisaje terrestre / marino como base para la
resiliencia de los ecosistemas y las comunidades. Mientras que las organizaciones comunitarias
que participan en las fases operativas anteriores del PPD han construido sus capacidades y
conocimientos de los servicios de los ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad a traves
proyectos comunitarios sobre el terreno, la coordinacion de iniciativas independientes de la
comunidad a nivel del paisaje es el siguiente paso en la consecucién de la resiliencia socio-
ecologica.



Barrera 2: Las organizaciones comunitarias tienen capacidades insuficientes para planificar sus
iniciativas, implementarlas y evaluarlas de manera efectiva y derivar sistemdticamente lecciones
prdcticas de la experiencia.

Desde 1994 el PPD ha trabajado con las partes interesadas en la Peninsula de Yucatdn para
disefiar un enfoque para la planificacion del desarrollo sostenible del paisaje, el seguimiento y la
evaluacion como un marco para la aplicacion de las iniciativas basadas en la comunidad
consistentes con las Areas de Interés del FMAM y con los objetivos de conservacion de los
planes de los paisajes. El PPD ha prestado apoyo para la implementacion de mas de 500
proyectos basados en la comunidad. En estos proyectos el PPD ha identificado un conjunto de
practicas de produccion que han beneficiado tanto el medio ambiente global como el desarrollo
sostenible local. Estas incluyen la apicultura organica, la acuicultura de baja intensidad con
especies nativas, la pesca sostenible, el turismo alternativo, la silvicultura sostenible, incluyendo
madera y productos forestales no madereros y huertos familiares para la conservacion de los
recursos genéticos de los cultivos y la seguridad alimentaria. Mediante la implementacion de
estas actividades productivas, las comunidades han adquirido las habilidades necesarias a través
del aprendizaje mediante la practica para continuar la gestion de sus activos de recursos naturales
de manera sostenible y adaptativa. Estos sistemas de produccion deben ser difundidos y
adaptados por otras comunidades en todo el paisaje terrestre / marino para crear una masa critica
de profesionales que inclinard la produccion en el paisaje hacia un nuevo estandar de uso
sostenible de la biodiversidad (incluyendo la agro-biodiversidad), el carbono del suelo, la
biomasa y otros componentes del ecosistema. Para que esto suceda, sera necesario fortalecer las
capacidades de las organizaciones comunitarias para innovar, experimentar, evaluar los
resultados, identificar las lecciones y mejores practicas y utilizar este conocimiento para
adaptarse a las circunstancias y la informacion cambiantes.

Barrera 3. Las comunidades carecen de los medios para producir bienes y servicios a escala de
forma sostenible.

Como se analizd anteriormente el PPD ha tenido éxito en la identificacion y apoyo a las
comunidades locales para implementar practicas de produccion sostenibles compatibles con la
conservacion de los ecosistemas terrestres, de agua dulce y los ecosistemas marinos hacia los
cuales apunta el Programa. En algunos casos, estas actividades han llegado a la etapa en la que la
calidad de los bienes y servicios producidos, asi como su cantidad satisfacen plenamente las
exigencias del mercado y la probabilidad de su sostenibilidad. La evaluacion independiente de la
5% Fase operativa sefialo que el desarrollo de la apicultura organica con cadenas de valor de los
pequefios agricultores individuales para exportacién de miel organica certificada a mercados
exigentes como Alemania es un gran éxito, sobre todo porque la cadena global es actualmente
capaz de operar independientemente del PPD. El objetivo de esta nueva fase es apoyar a las
comunidades para que se unan a los productores exitosos de miel existentes para aumentar el
area que se encuentra en proceso de gestion sostenible con el fin de aumentar el impacto positivo
sobre el gran ecosistema y para que ellos se beneficien econdmicamente de esta actividad
mediante la vinculacion de una manera mas estratégica de la actividad con los mercados
regionales para los productos (cadenas de suministro para el turismo de establecimiento
permanente): La acuicultura de baja intensidad con especies nativas es otra historia de éxito. Es
muy alta la demanda local de los productos de una serie de pequefias cooperativas en el delta del
Usumacinta en Tabasco; por tanto, existe un gran potencial para la expansion. En otros casos, sin
embargo, como los productos forestales de madera sostenible y no madereros, o turismo




alternativo, la sostenibilidad aun no esta asegurada debido a una serie de factores. Los ejemplos
de problemas que dificultan la produccion sostenible de madera son la falta de capital de trabajo,
el exceso de regulacion en el sector forestal y los requisitos fiscales que aumentan los costos de
produccion, dificultades para competir en los mercados y los problemas causados por fendmenos
naturales como los huracanes que afectan a los ecosistemas forestales nacionales e
internacionales. El turismo alternativo requiere un grado significativo de coordinacion entre
todos los grupos de la comunidad que ofrecen servicios turisticos y la sofisticacion en la entrega
de los productos. La promocion y la mercadotecnia también requieren habilidades especificas
que necesitan tiempo para desarrollarse.

Barrera 4: Las organizaciones comunitarias carecen de los recursos financieros para motivar y
apoyar a las nuevas prdcticas de gestion de tierras y de recursos y mantener o ampliar las
experiencias exitosas.

Las organizaciones comunitarias rara vez o nunca tienen suficiente capital para asumir riesgos
con las innovaciones de las tecnologias, métodos o practicas no probados o no-experimentados.
En las etapas iniciales de la familiarizaciéon y las pruebas limitadas de nuevos factores, la
financiacién de las donaciones es suficiente para reducir riesgo percibido, sobre todo cuando va
acompafiado de asistencia técnica especifica. Una vez que se percibe que el riesgo ha disminuido
lo suficiente y con un aumento concomitante de capacidades, las organizaciones comunitarias
pueden sentirse comodas aceptando préstamos a bajo interés. PPD ha ayudado a establecer el
Fondo Peninsular que proporciona crédito a las comunidades y también brinda asistencia con la
venta de ciertos productos.

El proyecto FMAM OP6 proporciona una oportunidad para incrementar el didlogo con otras
partes interesadas, incluido el Ministerio de Economia, el Instituto Nacional del Emprendedor de
México, Nacional Financiera (NAFIN) y el sector de la banca privada, con el fin de fortalecer los
planes de negocio, las capacidades de gestion de las comunidades locales, los estudios de
mercado y los planes de negocio.

Barrera 5: Las organizaciones comunitarias no se coordinan con otras en la accion colectiva en
favor de los resultados de resiliencia del paisaje construidos sobre los beneficios ambientales
globales y el fortalecimiento del capital social.

Para lograr impactos significativos sobre los procesos y funciones del ecosistema para favorecer
la capacidad de resiliencia del paisaje terrestre / marino, es indispensable que las organizaciones
comunitarias actiien de manera colectiva y con sinergia. Esto requiere la coordinacion entre los
ejidos y comunidades dentro de un marco estratégico acordado, asi como el reconocimiento de la
importancia del desarrollo del capital social a través de las interacciones dentro de las redes de
organizacion y con agentes externos. La creacion de un entorno favorable para la gestion del
paisaje marino/ terrestre impulsada por la comunidad se ve reforzada por las asociaciones de
multiples partes interesadas en todos los sectores, con la participacion de organizaciones y redes
comunitarias, los gobiernos locales y subnacionales, el sector privado, las ONG vy otros.
Actualmente, las asociaciones de multiples partes interesadas en los paisajes terrestres / marinos
criticos abordados por este proyecto requieren un mayor fortalecimiento, especialmente en lo que
respecta a las comunidades que reciben apoyo del PPD por primera vez. La coordinacion con
otras iniciativas apoyadas por el PNUD vy los donantes para reforzar los esfuerzos a nivel del
paisaje impulsados por la comunidad serian importantes en la busqueda de un compromiso a
largo plazo con las metas y objetivos a nivel del paisaje.
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. ESTRATEGIA

2.1 El escenario alternativo propuesto

La financiacidn creciente y el cofinanciamiento del FMAM se aplicaran para superar las barreras
mencionadas anteriormente y agregar valor, cuando proceda y sea posible, a las iniciativas
existentes por parte del gobierno federal, estatal y local, el sector privado, las OSC, otras
iniciativas de cooperacion y el ambito académico para lograr la gestion del paisaje terrestre/
marino y los objetivos de resiliencia, generando beneficios ambientales globales y beneficios
locales. Ademas de pequefias donaciones para que comunidades adicionales se beneficien de las
actividades de medios de vida sostenibles que han demostrado ser ambiental, social y
econdmicamente sostenibles y para ampliar los proyectos exitosos existentes en los paisajes,
PPD asignara donaciones transversales con un objetivo especifico para trabajar con otras OSC
con el fin de superar las barreras reguladoras, de gobernabilidad, técnicas, de comunicacion y las
barreras politicas identificadas en la fase anterior para avanzar en el logro de la sostenibilidad de
las intervenciones estratégicas, tales como el turismo alternativo y la silvicultura comunitaria y
para realizar la transicion desde un enfoque de otorgamiento de donaciones que se ocupe
principalmente de los problemas locales a un enfoque orientado al proceso enfoque en el que la
planificacion, implementacion y evaluacion abordarian una escala geografica méds extensa con
horizontes temporales mas prolongados, integrando grupos de donaciones en las cadenas de
produccion, paisajes terrestres / marinos y grandes ecosistemas.

La financiacién también estard disponible para las iniciativas que ayudan a construir la
gobernabilidad y la capacidad de organizacion de los ejidos y comunidades individuales, asi
como las de las organizaciones de segundo nivel mas adecuadas para interactuar con otros
actores estatales y no estatales a nivel del paisaje. La construccion de las capacidades de las
organizaciones de segundo nivel que comprenden las organizaciones de productores de la
comunidad asegurard una mayor sinergia a lo largo de las cadenas de valor y el perfil de
negociacion. PPD también buscara fortalecer las OSC que pueden proporcionar asistencia
técnica a las comunidades para planificar y gestionar iniciativas complejas y probar, evaluar y
difundir las innovaciones a nivel comunitario promoviendo la incidencia de esas mejores
préacticas en las politicas sectoriales pertinentes. Las principales 4reas de apoyo del PPD serdn:
evaluaciones sociales y ambientales de participacion de las organizaciones comunitarias, sus
capacidades, sus territorios y potencial de produccion; la educacion y la capacitacion basada en
los resultados de innovacion de las practicas de produccién y conservacion sostenible;
evaluacion participativa de los resultados a nivel del paisaje terrestre / marino y por la actividad
de produccion para el aprendizaje y la gestion adaptativa; documentacion y analisis para su
difusion entre las organizaciones comunitarias, redes, organizaciones de segundo nivel,
asociados y autoridades responsables.

Se prestard especial atencion a la formacion de redes y al fortalecimiento de las organizaciones
de segundo nivel para integrar y llevar a produccién y comercializacion en escala los bienes y
servicios producidos de forma sostenible y la integracion de las cadenas de suministro a los
mercados sectoriales. El PPD facilitara el acceso a los recursos financieros para las actividades
de produccion sostenible en escala de las organizaciones de segundo nivel, incluido el dialogo y
las facilidades con entidades de crédito y otros mecanismos financieros mas alld de las
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donaciones. Los proyectos estratégicos facilitaran el desarrollo de productos especificos,
certificacion y mercadotecnia en escala.

El seguimiento y la evaluacion en todos los niveles (comunidad, paisaje y grandes ecosistemas)
se llevaran a cabo en varios intervalos. Se desarrollara un plan integral de recoleccion de datos,
seguimiento y evaluacion durante la fase de Donacidn de Preparacion del Proyecto (DPP) y se
destinara un presupuesto para este fin

2.2 Intervenciones estratégicas para la vida y medios de vida sostenibles

Las intervenciones estratégicas son las actividades de produccion asociadas a un ecosistema en
particular que generan beneficios tanto ambientales como de la comunidad. Las intervenciones
estratégicas también permiten la integracion de las iniciativas individuales basadas en la
comunidad a través de las redes de conocimiento y de apoyo, las asociaciones, las cadenas de
produccién y comercializacion. También permiten el monitoreo del impacto global sobre los
paisajes terrestres / marinos y ecosistemas especificos. La estrategia del PPD especifica las
actividades que pueden recibir financiacion del PPD para cada tipo de intervencion estratégica:

Apicultura orgdnica

La produccion de miel, y en particular, la apicultura, organica, ha demostrado ser una de las
actividades econémicas mas adecuadas para ser financiados por el PPD para la conservacion y el
uso sostenible de los ecosistemas de los bosques tropicales. La apicultura organica permite el
uso de un recurso valioso del bosque tropical: su flora melifera. La apicultura organica no solo
depende de la cubierta vegetal, sino de su calidad. Un apiario con 50 colonias protege unas 67
hectareas de bosque'®. La necesidad de controlar de cerca y monitorear la produccion es propicia
para lograr organizaciones comunitarias mds interactivas, democraticas y responsables,
estimulando la autoestima y la autoconfianza. La apicultura se ha ganado un lugar importante en
la cultura maya. Las comunidades tradicionalmente producian miel y otros productos de la abeja
melifera Mellipona bechii, nativa del continente americano, para consumo propio y para fines
medicinales y religiosos. Esta es la razon de la introduccion gradual de la abeja europea a la
cultura local. La apicultura orgénica estd orientada al mercado donde tiene un nicho especial que
garantiza la estabilidad del precio. Por otra parte, en Yucatan, grupos externos a las comunidades
dominan la apicultura comercial. Los productores no tienen acceso directo a los mercados con
intermediarios generalizados arraigados en cada etapa de la cadena comercial desde la capital del
estado hacia la comunidad més remota. Dichos grupos fijan precios - una barrera para la
capitalizacién de las comunidades, pero garantizan que compraran toda la produccion creando
una fuerte dependencia entre las comunidades que utilizan el dinero obtenido de la produccion de
miel para financiar sus cultivos y otras necesidades. El mercado de la miel organica no esta
dominado por tales grupos y valora el comercio justo. Sin embargo, el acceso a este mercado
sofisticado requiere un alto nivel de organizacion con un estricto control de calidad que solo se
puede obtener con el apoyo financiero y técnico externo. PPD financia proyectos que permiten a
las comunidades producir y vender miel orgdnica con éxito aumentando el nimero de colonias
por productor que alcanzan un promedio de 50 por participante, establecen centros autonomos de

18 E] PPD ha proporcionado hasta ahora apoyo a 33 asociaciones de apicultores que incluyen a 1,200 productores individuales
con 1,191 colmenares en un érea forestal de aproximadamente 60,000 hectareas.
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recoleccion de miel, brindan capacitacion y asistencia técnica para obtener la certificacion y
mantener los estandares de produccion, implementa programas de inversion para aumentar la
capacidad de producciéon de las organizaciones de apicultores, realiza la integracion de las
asociaciones y cooperativas de apicultura con otras empresas sociales que producen equipos y
suministros de apicultura para asegurar que estos cumplan con las normas de certificacion de
miel organica y produccion de abejas reinas y otros insumos.

Acuicultura de baja intensidad y pesca sostenible

PPD proporciona apoyo a las comunidades interesadas en la implementacion de acuicultura de
baja intensidad con especies nativas'’. Esto es importante ya que la pesca artesanal estd
disminuyendo. Los proyectos deben cumplir varios criterios, entre otros: utilizar las condiciones
naturales y el uso de técnicas de produccion extendidas con impacto ambiental bajo o nulo,
utilizar unicamente especies nativas sin modificacion genética; recolectar larvas o desove de los
peces sin afectar a la biodiversidad; generar empleo para las comunidades de pescadores
afectados por la disminucion de la productividad de la industria pesquera y garantizar que los
pescadores y las comunidades costeras no se veran afectados negativamente por las actividades
de acuicultura; supervisar constantemente el medio ambiente; evitar el uso de sustancias toxicas
y bioacumulativas; evitar descargas organicas en el medio ambiente.

El PPD también apoya la pesca sostenible. Entre otros enfoques, el PPD ayuda a establecer zonas
administradas por la comunidad en las lagunas costeras y las zonas marinas.'® Inicialmente, el
PPD proporciona un fuerte apoyo para recuperar la capacidad productiva de las comunidades de
pescadores afectados por los fendmenos meteoroldgicos severos, posteriormente, el PPD se
concentrdo en ayudar a las comunidades a mejorar las técnicas de conservacion y gestion
sostenible. Uno de los objetivos del OP6 es la diversificacion de las especies objeto de pesca
sostenible que hasta la fecha son solo unos pocos: langosta (Panulirus argus), Concha de
caracola reina adulta (Strombus gigas o Lobatus gigas), meros (Epinephelus sp.) y el robalo
comun (Centropomus undecimalis) y se concentran principalmente en la costa caribefia del
Estado de Quintana Roo.

Innovacion en agrosilvicultura y agroecologia

La agricultura es una actividad tradicional en el sudeste de México y continua siendo la principal
fuente de alimentos para 250,000 personas en el area de influencia del Programa. Sin embargo,
no todos los sistemas de produccion agricola son sostenibles desde la perspectiva del medio
ambiente y la perspectiva econdémica. El huracan [sidoro en 2002 mostré la fragilidad de los
monocultivos y la produccién animal intensiva, asi como la resiliencia de los sistemas mas
diversificados que implican sistemas forestales y agroforestales. Los eventos climaticos severos

'7 Las siguientes son las especies utilizadas en proyectos de acuicultura patrocinados por el PPD: Artemia salina,
Farfanteperiaeus brasiliensi, Penaeus brasiliensis, Callinectes sapidus, Crocodylus moreletii, Callinectes rathbunae,
Cichlasoma urophthalmus, Crassostrea virginica, Atractosteus tropicus, Centropomus undecimalis, Petenia splendida, Poecilia
petenensis, Poecilia velifera, Dermatemys mawwi, Chelydra rosignoni, Claudius angustatus, Staurotypus triporcatus, Trachemys
seripta, Rhinoclemys areolata, Kinosternon leucostomum

'8 A finales de OPS5, el PPD habia ayudado a las comunidades a gestionar aproximadamente 279,000 hectéreas de zonas lagunas
marinas y costeras.



también erosionan la diversidad genética de los cultivos, lo cual fue resultado de varios siglos de
practicas de conservacion, intercambio y seleccion por parte de la poblacion local.

Muchas comunidades perdieron sus activos de germoplasma y se volvieron dependientes de la
distribucién gubernamental de las variedades comerciales de maiz, frijol y tomate, entre otros
cultivos principales. Las intervenciones del PPD en la agrosilvicultura y la agroecologia con
practicas que pueden reemplazar la tala y la quema en zonas donde ya no es una practica de
produccién viable y sostenible, incluyendo la agricultura organica, el mantenimiento de la
fertilidad del suelo y la prevencion de las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como el
cambio de uso del suelo de forestal a agricola. PPD da prioridad a las siguientes actividades para
proyectos agricolas de la comunidad: la produccion de productos alimenticios para consumo
propio (por ejemplo, la produccion orgénica en los patios familiares) para mejorar la nutricion y
para abastecer a los mercados locales, de la cual sélo excedente de produccion llega a otros
mercados; practicas que evitan la quema como una forma de preparar los campos y en lo posible
el uso de energia renovable para los sistemas de riego; practicas que aumentan la fertilidad del
suelo para ayudar a sedentarizar la agricultura, reduciendo la presion sobre los bosques y las
emisiones de gases de efecto invernadero; proyectos de recuperacion y conservacion de los
cultivos alimentarios y el germoplasma de arboles utiles para la agricultura local y proyectos
para recuperar las pricticas agricolas sostenibles tradicionales que se han perdido. El PPD
financia principalmente las practicas de conservacion in-situ, pero también puede tomar en
cuenta las iniciativas de conservacion ex-situ, tales como jardines botanicos, bancos de
germoplasma verdes gestionados por las comunidades locales en colaboracion con las
universidades y centros de investigacion. Durante OPS5, el PPD comenzo a apoyar €l desarrollo
de redes de paisajes para la comercializacion de la agrosilvicultura y los productos agricolas y
para la certificacidn, que continuara si procede.

Silvicultura certificada y gestion sostenible de la flora y la fauna

La silvicultura certificada y el uso diversificado y gestion sostenible de los recursos forestales
son una parte importante de la estrategia del PPD para conservar los grandes ecosistemas
forestales entre Sian Ka'an y las reservas de las biosferas de Calakmul. El objetivo del PPD es el
fortalecimiento de las economias forestales comunitarias para armonizar el desarrollo rural con la
conservacion del ecosistema. Entre otras actividades, el PPD apoya la planificacion comunitaria
del uso del suelo, la mejora de los planes de gestion forestal, la aplicacion de técnicas de
extraccion forestal de bajo impacto y practicas de silvicultura que permitan la regeneracion y el
crecimiento natural de los bosques. Estas actividades ayudan a las comunidades a obtener y
mantener la certificacion forestal del Consejo de Administracion Forestal (FSC, por sus siglas en
inglés) y la Norma de Certificacion Nacional (NMX - 143), promovida por la Comision Nacional
Forestal que se ha reforzado en otro proyecto del FMAM para aumentar los criterios de
conservacion de la biodiversidad en la gestion forestal.

Un componente fundamental es el desarrollo de capacidades, a través de la capacitacion y
asistencia técnica en estrecha coordinacion con las autoridades nacionales (CONAFOR y
autoridades estatales designadas). El PPD contribuye a la mejora de las capacidades técnicas de
los proveedores de servicios forestales locales en materias tales como la silvicultura tropical, la
evaluacion del impacto ambiental, las técnicas para la creacion de empresas sociales,
administracion de empresas y contabilidad, administracion de aserradero y de seleccion de la
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madera, por nombrar algunos. El PPD también financia el desarrollo de las pequefias empresas
con las tecnologias adecuadas para la extraccion de madera y el procesamiento de los ejidos
forestales pequefios que no pueden solventar aserraderos individuales. El PPD también moviliza
cofinanciamiento del gobierno y de otras fuentes para ayudar a desarrollar las industrias basadas
en la comunidad para el procesamiento de productos de madera para generar mas empleo para
los miembros del ejido, incluidos los jovenes y las mujeres y para retener una mayor proporcion
de los ingresos generados a partir del bosque para la comunidad.

Los productos forestales no madereros también son importantes para que las comunidades,
especialmente los grupos de mujeres mantengan la extraccion de madera a niveles sostenibles.
Estos productos pueden ser de origen vegetal, tales como la goma de mascar del arbol Manilkara
zapota y la pimienta de Pimenta dioica y varios productos tales como alimentos para animales y
té derivados del Brosimum alicastrum. Las industrias de productos forestales no madereros
también pueden incluir la cria en cautividad sostenible de determinadas especies animales.

Turismo alternativo

El turismo alternativo bien planificado trae consigo la oportunidad de utilizar los ecosistemas y
los recursos naturales para la generacion de beneficios econdmicos para las comunidades locales
y para ayudar a preservar los activos culturales con un bajo impacto ambiental y social. Las
denominadas actividades de eco-turismo han ido en aumento en los Gltimos afios, en su mayoria
gestionadas por empresas privadas que subcontratan a las comunidades para ofrecer servicios
especificos o para utilizar sus areas y recursos naturales. Conforme a este modelo, las ganancias
no se acumulan para los propietarios de la tierra y no conducen al desarrollo local. Actualmente
la oferta de servicios de turismo alternativo dentro del drea cubierta por este proyecto es escasa y
no diversificada. Su calidad esta lejos de cumplir con los requisitos del mercado, asi como con la
sostenibilidad ambiental, economica y cultural. Los intentos anteriores de aumento de la
demanda de servicios turisticos de la comunidad no han tenido mucho éxito, excepto en el sur de
Campeche, donde las comunidades no enfrentan gran competencia. Una leccion de proyectos
anteriores es que las actividades de turismo alternativo implementadas de manera aislada fallan.
Es esencial que los grupos individuales que ofrecen servicios turisticos especificos se unan con
otros grupos para armonizar la calidad de los productos y servicios, crear circuitos turisticos,
determinar los precios y evitar la competencia.

El PPD apoya emprendimientos de turismo comunitario que cumplan con los siguientes
clementos o criterios: capacitacion y desarrollo de la infraestructura; propuestas integradas
presentadas por tres 0 mds grupos que ya estan operando de manera efectiva para desarrollar
circuitos de turismo; propuestas para desarrollar nuevos productos turisticos y comercializacion,
actividades de planificacion y promocion de politicas publicas para las politicas de apoyo del
turismo alternativo desde el nivel municipal al federal; proyectos que ayudan a desarrollar
normas y reglamentos para estas actividades derivados de la experiencia y los conocimientos
adquiridos con respecto a la capacidad de sustento de los ecosistemas y proyectos para
monitorear y evaluar el impacto ambiental, social y econémico de estas iniciativas, incluyendo la
obtencion de datos e indicadores de referencia.
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2.3 Escenario y proyectos de referencia asociados

Componente 1. Aumento de la resiliencia de los paisajes terrestres y marinos seleccionados para
el desarrollo sostenible local y la obtencion de beneficios ambientales globales.

Las principales inversiones iniciales correspondientes a esta fase OP6 del PPD en México son las
multiples iniciativas y actividades del Corredor Bioldgico Mesoamericano (CBM) y el Sistema
Arrecifal Mesoamericano (SAM). E1 CBM de México proporciona la base para la integracion de
las consideraciones sobre biodiversidad en el desarrollo rural y para la planificacion, gestion y
monitoreo del paisaje, ayudando a reunir la labor de las entidades federales, estatales y
municipales con las éareas protegidas y los corredores que los vinculan. El PPD ha estado
estrechamente coordinado con el CBM desde su creacion y ha co-financiado actividades basadas
en la comunidad en el pasado. El CBM también ha sido instrumental en la realizacion de analisis
y generacion de informacion de referencia en las dreas geograficas cubiertas por la iniciativa que
utiliza el PPD. El CBM busca oportunidades para crear beneficios ambientales globales a través
de la reduccion de la pobreza vy la igualdad del pais, en consonancia con el enfoque de este
proyecto. El SAM también proporciona un marco para el trabajo del PPD en el medio ambiente
costero y marino en los paisajes del Caribe de México.

Los gobiernos de los estados de Quintana Roo, Campeche, Yucatan y Chiapas han comenzado a
trabajar en la planificacion de la Reduccién de las emisiones derivadas de la deforestacion
REDD+ a nivel estatal y estdn implementando acciones tempranas de REDD+ que pueden ser
relevantes para el trabajo del PPD. Cabe sefialar que la estrategia nacional México REDD+
(ENAREDD+) aln se encuentra pendiente de aprobacion formal. Las estrategias de REDD+ a
nivel estatal deben ser coherentes con el clima nacional y las politicas forestales y la legislacion
y contribuir a los objetivos nacionales de REDD+. La finalizacion de las estrategias de REDD+ a
nivel estatal tomara tiempo, pero su desarrollo probablemente se llevara a cabo durante el plazo
del proyecto OP6 PPD. El PPD aprovechara el trabajo de desarrollo de la capacidad de otras
entidades sobre REDD+ tales como la iniciativa M-REDD financiada por USAID.

En este momento no hay otros Programas de pequefias donaciones en la region sudeste de
México directamente orientadas a las comunidades locales y que aborden de manera integral sus
capacidades, gobernabilidad, necesidades técnicas, financieras y de otro tipo. Hay algunos
subsidios del gobierno a los cuales las comunidades pueden acceder para las actividades
relacionadas con la conservacién de la biodiversidad y el carbono forestal. Por ejemplo, la
Comision Nacional Forestal (Conafor) gestiona un Programa de pago por servicios ambientales
que pueden solicitar los ejidos forestales en areas dentro o adyacentes a las dreas protegidas en
algunos estados. El Programa tiene por objeto estimular la creacién de mecanismos locales para
Pagos por Servicios Ambientales (PES, por sus siglas en inglés) en el que la Conafor aporta
hasta el 50% de los recursos para compensar a las comunidades por los servicios ambientales
generados por un maximo de 5 afios. Se espera que el otro 50% sea proporcionado por el
beneficiario del servicio ambiental o de otros donantes. El PPD tiene una sélida trayectoria en la
cooperacion y la obtencion de cofinanciamiento de las instituciones a nivel estatal. EI PPD es
visto por varias agencias estatales como un mecanismo rentable, transparente y confiable para
canalizar los recursos de los gobiernos estatales para las organizaciones basadas en la
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comunidad. Para OP6 PPD ya ha recibido compromisos de cofinanciamiento significativos de
los estados de Tabasco y Yucatan.

Dos Programas piloto apoyan a las comunidades para implementar la gestion (territorial) del
paisaje, el primero en Quintana Roo en las inmediaciones del municipio de Felipe Carrillo Puerto
y el segundo en Campeche en la zona de amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera de
Calakmul. Ambas iniciativas se implementan con el apoyo del Consejo Civil Mexicano para la
Silvicultura Sostenible (CCMSS) con fondos de USAID y la Fundacion Margaret A. Cargill,
entre otros donantes importantes. Estas iniciativas incluyen mas de 60 ejidos y dos
organizaciones de segundo nivel y consisten sobre todo en inventarios de recursos y actividades
de desarrollo de capacidades de recursos muy limitados para invertir en actividades reales de
gestion de recursos. PPD garantizara la coordinacion adecuada con estos Programas piloto.

Conforme al escenario de referencia actual, sin el apoyo del FMAM del PPD, los ejidos y otras
comunidades, asi como sus organizaciones, no serian capaces de acceder al apoyo técnico y
financiero necesario requerido para el manejo sostenible de sus territorios y cooperar con otras
partes interesadas para generar beneficios ambientales y mejorar la capacidad de resiliencia en el
paisaje terrestre / marino y en ultima instancia a nivel de los grandes ecosistemas.

2.4  Coherencia con la politica y la programacion del FMAM

El proyecto que aqui se propone cumple plenamente con la politica de mejora de los Programas
en los Paises del PPD como se describié por primera vez en FMAM / C.36 / 4 Programa de
Pequefias Donaciones Disposiciones de Ejecucion y Politica de Actualizacion para el FMAM-5
y luego en FMAM/C.46/13 Programa de Pequefias Donaciones del FMAM: Disposiciones de
aplicacion para FMAM-6, aprobadas por el Consejo del FMAM en Cancin 2014. Al mismo
tiempo, los resultados de los proyectos propuestos estin completamente alineados con las
Directrices Estratégicas del PPD para el FMAM VI que se encuentran en las paginas 200-206 of
FMAM/R.6/20/Rev.04, FMAM, Directrices de Programacién aprobadas por el Consejo del
FMAM en marzo de 2014. El proyecto también contribuye a los resultados corporativos No. 1, 2
y 4 del FMAM VL. Los objetivos cuantitativos especificos se determinaran durante la fase de
implementacion de la DPP.

25 Consistencia con las prioridades nacionales

El proyecto es coherente con el plan y prioridades de desarrollo nacional de México, la estrategia
nacional de la biodiversidad, el marco legal y de politica sobre el cambio climatico y otros
instrumentos de politica relacionados con el medio ambiente y con la gestion sostenible de los
recursos naturales. También es coherente con los planes de desarrollo pertinentes a nivel estatal y
marcos de politicas. A continuacion, se muestra un resumen de los mas importantes:

Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018: El objetivo general del Plan Nacional de Desarrollo
(NDP, por sus siglas en inglés) de México es llevar al pais a alcanzar su maximo potencial. El
Objetivo 4.4 correspondiente al objetivo nacional de "prosperidad’ es promover activamente el
crecimiento verde incluyente, la conservaciéon del patrimonio natural de México y al mismo
tiempo la generacion de riqueza, competitividad y empleo. La estrategia y los enfoques del PPD
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son plenamente compatibles con este objetivo especifico de desarrollo nacional. También es
coherente con los siguientes objetivos del NDP: transicion a una sociedad equitativa e inclusiva
(objetivo 2.2); democratizacion del acceso a la financiacion de proyectos con potencial de
crecimiento (objetivo 4.4.) y desarrollo de los sectores agricolas y pesqueros productivos para la
seguridad alimentaria nacional (objetivas 4.10).

Estrategia Nacional sobre Biodiversidad: El proyecto incluye elementos que contribuyen a los
cuatro componentes estratégicos de la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México
(2000): (i) proteccion y conservacion de la biodiversidad; (ii) valoracion de la biodiversidad; (iii)
conocimiento de la biodiversidad y gestion de la informacion y (iv) diversificar el uso de la
biodiversidad.

Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2013 - 2018: el objetivo principal de este
Programa es mantener la representacion de los ecosistemas y la biodiversidad de México y
garantizar la prestacion de servicios ambientales a través de su conservacion y uso sostenible, la
promocion de actividades productivas generadoras de empleo y reduccion de la pobreza para las
comunidades que viven en y alrededor de las areas protegidas, con criterios de la equidad y de
inclusion social. Los objetivos del Programa se realizaran mediante los siguientes enfoques:
gestion integrada del paisaje; conservacion y gestion de la biodiversidad; atencion a los efectos
del cambio climético y la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero; economia
de la conservacion; fortalecimiento de la coordinacion estratégica intrasectorial e intersectorial;
marco legal para la conservacion de la naturaleza y fortalecimiento institucional, educacion,
cultura y participacion social de la conservacion. El PPD contribuye especialmente a los
elementos del Programa relacionados con la gestion integrada del paisaje, la conservacion de los
servicios de los ecosistemas a través de las practicas de la comunidad que generan beneficios
ambientales y sociales y la participacion social en la conservacion de la biodiversidad dentro y
alrededor de las areas protegidas en los corredores bioldgicos y paisajes terrestres / marinos en
los que opera el PPD.

Marco legal y de politicas sobre cambio climdtico: México promulgé una Ley General de
Cambio Climatico en 2012, que es la base legal de todas las acciones en la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion. Los objetivos de mitigacion del cambio climatico global del pais,
segun establece la Ley son reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 30% por
debajo de los niveles normales de actividad para el 2020 y para reducir las emisiones un 50% por
debajo de los niveles de 2000 para el atio 2050.

La Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC), aprobada en junio de 2013 proporciona
una visién a medio y largo plazo (10, 20 y 40 afios) con objetivos concretos y guia a los tres
niveles de gobierno (federal, estatal, municipal) en la ejecucion de la politica de CC de Mexico.
El Eje Estratégico M4 en la Estrategia tiene como objetivo promover las mejores practicas en la
agricultura y la silvicultura para aumentar y preservar los sumideros de carbono naturales.
Propone 15 Lineas de Accion 5 de las cuales apoyan directamente a la gestion sostenible de los
bosques, la gestion forestal comunitaria y REDD+, ademas de la conservacion de los ecosistemas
forestales y la mejora de las practicas agricolas / ganaderas. El proyecto del PPD esta totalmente
alineado con los objetivos estratégicos de la ENCC y contribuird a cumplir con sus objetivos. Las
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acciones del PPD a través del pais destinadas a reducir la deforestacion y la degradacion de los
bosques también ayudardn a aumentar la resiliencia de los ecosistemas y las comunidades.

México es uno de los pocos condados que han presentado una Quinta Comunicacion Nacional a
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC, por sus
siglas en inglés) (2012). La Comunicacién Nacional reporta una reduccion del 54.2% en
términos de emisiones de CO2 equivalente del sector de actividades relativas al Uso del
Suelo, el Cambio de Uso del Suelo y la Silvicultura (LULUCF, por sus siglas en inglés) en las
Gltimas dos décadas, desde 102,280 Gg en 1990 a 46,891.4 en 2010. Sin embargo, la
deforestacion bruta y la degradacion de los bosques siguen siendo una preocupacion importante.
El gobierno también presento sus Niveles de Referencia de Emisiones Forestales para la revision
de la UNFCCC COP20 en 2014; este es un paso esencial para la implementacion de REDD+ en
el pais.

Con respecto a REDD + México ha logrado avances significativos. El gobierno generd la Vision
México REDD+ en 2010 y cuenta con un borrador avanzado de la Estrategia Nacional REDD+
que se espera que comience su implementacion en 2017, antes de su aprobacion formal. Se estan
preparando una serie de estrategias de REDD+ a nivel estatal incluyendo en tres estados de la
Peninsula de Yucatan. Varios Estados, incluidos los estados de Campeche, Quintana Roo,
Chiapas y Yucatan dentro del ambito geografico del PPD han establecido organos de consulta
para tratar las estrategias y la implementacion de REDD+. Los "programas de accion temprana”
REDD+ se han implementado con el apoyo de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)
desde 2010. Se desarrollé un Programa Especial para la peninsula de Yucatin (PEPY). El PEPY
trata de abordar las pérdidas de areas forestales y la degradacion de los ecosistemas forestales,
revertir los cambios de uso de tierras forestales, al tiempo que se mejoran los medios de vida de
la comunidad. El Programa apoya a las comunidades forestales para la gestion sostenible de sus
bosques vinculando el trabajo de la CONAFOR con el de otras organizaciones gubernamentales
nacionales y subregionales para el desarrollo rural sostenible. El trabajo de PPD contribuira al
PEPY y coordinara sus actividades con el mismo.

11l. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

. Resultados esperados:

3.1 Beneficios ambientales globales

Se logrardan beneficios ambientales globales (GEB, por sus siglas en inglés) para la
biodiversidad, la mitigacion del cambio climético y la adaptacion, asi como para la gestion
sostenible de la tierra. Estos beneficios seran el resultado de la aplicacién sinérgica de las
iniciativas de gestién del paisaje terrestre / marino basadas en la comunidad que aqui se
proponen en el corto plazo y los impactos a largo plazo agregados de las nuevas iniciativas y
financiados anteriormente por el PPD que contintian operando en los paisajes dentro de los
cuatro grandes ecosistemas. Al igual que al final de OPS PPD la cobertura geografica de los
paisajes terrestres / marinos gestionados por la comunidad fue de aproximadamente 4,722 Km?2.
Se espera que esta nueva fase operativa aumente esta superficie en un 30%, llegando a 6,138
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Km?2. El disefio e implementacion de estrategias de resiliencia del paisaje, todas los cuales estan
estructuradas y se definen por su relacion con las prioridades locales para la seguridad
alimentaria, generacion de ingresos y el desarrollo del capital social para el medio ambiente
global y la resiliencia socio-ecoldgica, seran la base para determinar los resultados ambientales
generales que deben alcanzarse en OP6. Al mismo tiempo, el énfasis del proyecto sobre las
asociaciones de multiples partes interesadas desarrollara de forma explicita proyectos
transversales mas grandes (hasta US$ 150,000) para mejorar las tecnologias exitosas, practicas o
sistemas apoyados por el PPD identificados a partir de las fases anteriores del Programa del Pais
del PPD de México que mejoran los paisajes resilientes. El GEB potencial de estas iniciativas se
definira con mayor precision durante la preparacion del proyecto.

Se espera que una mayor seguridad alimentaria y / o generacion de empleo e ingresos para las
comunidades dependientes de los recursos de la gestion sostenible de los ecosistemas y la
comercializacién de productos de la biodiversidad y otros bienes y servicios proporcionara el
incentivo econdémico principal de estas comunidades, en forma individual y colectiva, para
conservar la biodiversidad y optimizar los servicios de los ecosistemas. Las organizaciones
comunitarias construirdn sus capacidades para planificar y gestionar los recursos de forma
adaptativa y en sinergia con las demas.

Los siguientes son beneficios ambientales globales que se espera sean generados por el proyecto:

Resultados corporativos Objetivos de reposicion Objetivos del

proyecto

1. Mantener la biodiversidad de | Mejora de la gestion de los paisajes | 67,940 hectareas
importancia global y de los | terrestres y marinos que cubren 300
bienes y servicios del ecosistema | millones de hectareas
que proporciona a la sociedad

2. Gestién sostenible de la tierra en | 120 millones de hectareas bajo | 42,000 hectareas
los sistemas de produccion | gestion sostenible de la tierra
(agricultura, tierras de pastoreo,
bosques y paisajes)

3.Apoyo a los cambios de| 750 millones de toneladas de COz | 2,874,564
transformacion hacia un bajo | equivalente mitigado (tanto directo | toneladas
nivel de emisiones y la via de | como indirecto) métricas de CO2
desarrollo resiliente equivalente"

3.2 Objetivo del proyecto

El principal objetivo del proyecto es empoderar a las comunidades locales para gestionar paisajes
productivos en los grandes ecosistemas del sudeste del pais de modo tal que mejore su
sostenibilidad y resiliencia social, economica y ambiental.

'9 Para la sexta fase operativa del PPD en México, se espera que los proyectos especiticos de la comunidad tendran un impacto
directo sobre 42,000 hectareas de bosques para mitigar las emisiones a la atmostera durante mas de 20 afios de aproximadamente
19,163,760 de toneladas de CO2 equivalente. Para mas detalles sobre la metodologia utilizada para calcular esta cifra, consultar
el Anexo L.
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33 Resultados, productos y actividades del proyecto

El objetivo anterior se logra a través de tres resultados organizados en torno a un solo
componente: Aumento de la resiliencia de los paisajes terresires y marinos seleccionados para
el desarrollo sostenible local y la obtencion de beneficios ambientales globales. Estos tres
resultados se logran a través de 10 productos. Las pequenas donaciones individuales, las
subvenciones estratégicas y los otros productos y actividades del proyecto se combinan para
entregar los tres resultados siguientes:

Resultado 1: La resiliencia de los paisajes terrestres y marinos mejorada a través de los
impactos individuales y sinérgicos de un conjunto de practicas de adaptacion de la
comunidad que mantienen los servicios del ecosistema, conservan la biodiversidad,
mitigan el cambio climatico y revierten la degradacion de la tierra en los siguientes
grandes ecosistemas del sudeste de México:

Resultado 2: Las organizaciones basadas en la comunidad poseen la capacidad de organizacion
y de gestion para el desarrollo y la administracion de negocios en una escala mayor
para contribuir a la gestion y a la gobernabilidad de los paisajes terrestres y marinos

Resultado 3: Las experiencias exitosas de las pequefias donaciones de esta fase y de fases
anteriores se consolidan/mejoran mediante cadenas de produccion y comercializacion
y organizaciones de segundo nivel, asi como a través del intercambio de
conocimientos y experiencias que vinculan a las organizaciones basadas en la
comunidad dentro y a lo largo de los paisajes terrestres/marinos

Resultado 1: La resiliencia de los paisajes terrestres y marinos mejorada a traves de los
impactos individuales y sinérgicos de un conjunto de practicas de adaptacion de la comunidad
que mantienen los servicios del ecosistema, conservan la biodiversidad, mitigan el cambio
climatico y revierten la degradacién de la tierra en los siguientes grandes ecosistemas del
sudeste de México:

El Resultado 1 establece las bases para la capacidad de recuperacion del paisaje terrestre /
marino a través de acciones comunitarias concertadas y coordinadas, en los paisajes
terrestres/marinos productivos. Las organizaciones comunitarias propondran innovaciones y
adaptaciones a las précticas actuales que se centraran en la conservacion de la biodiversidad
mediante el uso sostenible, el mantenimiento o la mejora de los servicios de los ecosistemas para
la fertilidad del suelo, la polinizacion, el suministro de agua, energia de la biomasa, y otros, y / 0
para reducir la pérdida de carbono a través de la quema de biomasa, por ejemplo, mediante la
intensificacion de la produccion agricola a través de sistemas agroforestales, la permacultura, la
gestion sostenible de los bosques y otros enfoques innovadores.

Productos y actividades:
Producto 1.1.1 Proyectos de pequefias donaciones a nivel comunitario para la implementacion de
paisajes productivos terrestres y marinos:

- practicas de gestion del suelo que mantienen o mejoran las reservas de carbono, mitigan
las emisiones de gases de efecto invernadero y ayudan a evitar el cambio de uso del
suelo.



- iniciativas econdmicamente viables, socialmente y ecoldgicamente racionales de uso de
recursos naturales

- Practicas que mejoran la productividad vy la sustentabilidad de los ecosistemas agricolas
de pequefios productores.

- iniciativas que crean o expanden areas de conservacion comunitarias en ecosistemas
terrestres y marinos.

Este producto se centrard en desarrollar la capacidad de las organizaciones a través del
aprendizaje mediante la practica y la ejecucion de proyectos relacionados con las cuatro 4reas de
accién mencionadas anteriormente. Se otorgaran donaciones a las organizaciones para construir
sus capacidades con el fin de aplicar practicas sostenibles en lo que se refiere a la conservacion
de la biodiversidad (corredores de vida silvestre, areas protegidas (PA, por sus siglas en inglés),
Areas Importantes para las Aves (IBA, por sus siglas en inglés), zonas de amortiguamiento de
PA, 4reas de conservacion comunitaria, etc.), mitigaciéon del cambio climatico (gestion forestal
sostenible, agrosilvicultura con el cacao y el café, cocinas econdmicas, alternativas a la tala y a la
quema), uso sostenible de los recursos (acuicultura de especies autdctonas, la pesca sostenible, el
control de las especies acudticas invasoras, turismo alternativo) e intensificacion agroecoldgica
basada en el conocimiento tradicional y la ciencia moderna (policultivos, gestion bioldgica de
plagas, abonos verdes, cultivos multiples). Las actividades correspondientes al Producto 1
incluyen:

e Convocatorias para propuestas comunitarias de pequefias donaciones en cada paisaje terrestre / marino de
produccién objetivo, para fomentar ideas de proyectos para cada uno de los temas de relevancia para el paisaje
terrestre / marino especifico identificado durante el proceso de consulta de la DPP

e Revision y aprobacién de pequefias donaciones por parte del CDN, asegurando las sinergias y la
complementariedad de proyectos comunitarios

e  Monitorear la implementacion de las donaciones y tomar medidas de adaptacién para hacer frente a cualquier
problema emergente

e Evaluar el desempefio de cada donacién en forma participativa, con el objetivo de maximizar el aprendizaje y la
adaptacion futura con base en el analisis de las lecciones aprendidas

Resultado 2: Las organizaciones basadas en la comunidad poseen la capacidad de organizacion
y de gestion para el desarrollo y la administracion de negocios en una escala mayor para
contribuir a la gestion y a la gobernabilidad de los paisajes terrestres y marinos.

Este efecto se ocupa de las barreras para el desarrollo de empresas comunitarias que impiden que
las organizaciones basadas en la comunidad saquen provecho del mercado y otros incentivos
para lograr una produccion econdmica sostenible. Un obstdculo importante es la necesidad de
coordinar la produccion a nivel del paisaje con el fin de construir y mantener la viabilidad
econdmica, asi como aumentar la resiliencia del paisaje a partir de las pricticas de produccion
innovadoras. Para lograr este resultado, el Programa del Pais del PPD apuntara a lograr cuatro
productos:

Producto 1.2.1 - Evaluaciones participativas sociales y ambientales de las organizaciones comunitarias, sus capacidades,
territorios y potencial productivo.

Sobre la base del proceso de consulta durante la fase de preparacion financiada por la DPP, el
proyecto apoyara la investigacion de la accion participativa llevada a cabo por entidades
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colaboradoras para determinar el potencial de las organizaciones comunitarias para producir de
forma sostenible a través de seis paisajes terrestres / marinos compartidos, lo que lleva al
desarrollo de estrategias de participacion vinculadas con el paisaje terrestre o marino en el
Producto 1.2.3. Esto requerira el analisis participativo de los factores de resiliencia del paisaje
utilizando el Conjunto de Herramientas Satoyama para los indicadores de resiliencia utilizados
en el Programa de Desarrollo de la Comunidad y la Gestion del Conocimiento para la Iniciativa
Satoyama (COMDEKS, por sus siglas en inglés)® y el estado del ecosistema, método de
respuesta a la presion, u otra solucion adecuada que se determinard y se adaptard segun sea
necesario. El proyecto incluira el disefio y la implementacion de una serie de talleres en cada
paisaje terrestre / marino para que las comunidades y sus organizaciones lleven a cabo mas
evaluaciones sociales y ambientales en profundidad como base para los Productos 1.2.2 y 1.2.3.
Una mejor comprensién de la capacidad y el potencial de produccion de las comunidades
también ayudard a lograr el Resultado 1.3. Se prepararan informes resumidos de las conclusiones
y recomendaciones de cada paisaje para documentar los resultados del siguiente proceso:

e Participacién de las ONG, redes de OBC y otras instituciones con la capacidad de proporcionar la
planificacion participativa y el apoyo a la implementacién para cada paisaje terrestre / marino, y la
formacion de plataformas de multiples partes interesadas;

e Asignacién de una donacion estratégica por paisaje! para involucrar a la OSC mas calificada para
apoyar el proceso de evaluacion inicial y el desarrollo de la respectiva estrategia y plan de gestion de
las areas;

o Desarrollo de un enfoque acordado para llevar a cabo las evaluaciones socio-ecolégicas de referencia
que se adaptaran a cada paisaje terrestre / marino, segun sea Necesario;

e La recoleccion de datos a través de entrevistas y de grupos focales, asi como a partir de la consulta de
bibliografia especializada;

o Talleres con miembros de la plataforma de multiples partes interesadas, otros miembros de la
comunidad interesados y personas calificadas para analizar la nueva informacion sobre las condiciones
socio-ecoldgicas del paisaje terrestre / marino respectivo (utilizando el Conjunto de Herramientas
Satoyama para los [ndicadores de Resiliencia utilizado en el Programa COMDEKS? y el estado del
ecosistema, método de respuesta a la presion, u otra solucion adecuada, segiin sea necesario), asi como
el andlisis de los datos socioeconémicos (por ejemplo, la actividad econémica, el empleo, el acceso a
los servicios financieros, el acceso a la energia y la tecnologia de la informacion, la educacion, la
demografia) desglosados por sexo y edad para determinar la situacion y expectativas de los diferentes
segmentos de la poblacion local;

e La difusion de los resultados socio-ecolégicos de evaluacion de referencia dentro de los respectivos
paisajes terrestres / marinos a miembros de la plataforma de multiples partes interesadas, autoridades
locales, grupos y redes comunitarios

Producto 1.2.2 Educacién y capacitacion basadas en los resultados de la innovacion
aplicada a practicas sostenibles de produccion y conservacion.

El proyecto se basard en las capacidades tecnicas y de gestion de al menos 480 miembros de
organizaciones comunitarias, de los cuales al menos el 30% seran mujeres. Las capacidades se
reforzaran mediante la capacitaciéon semi-formal, asi como a través de la accion-reflexion
participativa de las actividades de la organizacion en los ultimos cuatro o cinco aflos. Cada
organizacion de la comunidad identificara las necesidades de capacitacién con respecto a los

20 https://comdeksproject. files. wordpress.com/2014/1 L /toolkit-indicators-web. pdf

21 Debe tomarse en cuenta que la cantidad maxima para proyectos estratégicos es de US$ 150,000; sin embargo, para las
actividades que aqui se proponen, se espera que la cantidad para cada proyecto estratégico sea sustancialmente menor, aunque la
cantidad aprobada serd determinada como consecuencia de la revision del CDN.

22 htips://comdeksproject. files. wordpress.com/20 14/1 1/toolkit-indicators-web.pdf
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requisitos previstos para la implementacion del proyecto para contar con las capacidades
técnicas, financieras y de gestion. Las organizaciones comunitarias también llevaran a cabo el
analisis participativo del desempefio pasado de la organizacion contra metas y objetivos
establecidos utilizando un marco de FODA. Las actividades para lograr este producto incluiran
talleres a nivel del paisaje que retinan a representantes de diversas organizaciones de la
comunidad, asi como sesiones en cada comunidad participante.

Las actividades se basaran en los conocimientos y en las lecciones generadas a partir de las fases

anteriores del PPD. Como tal, el proyecto incluira el disefio y la implementacion de procesos y

materiales educativos y de capacitacion para grupos especificos de la comunidad, de la siguiente

manera:

»  Analizar con las partes interesadas las prioridades educativas y de capacitacion y desarrollar un plan de
desarrollo de capacidades

e Identificar de manera competitiva la mejor organizacién(es) para desarrollar los materiales de capacitacién y
proporcionar la capacitacion sobre los diversos temas

e Traducir los materiales a los idiomas locales, segiin corresponda (o los materiales podrian ser preparados
directamente en el idioma local si resulta mas rentable)

e Llevar a cabo la capacitacion

e Controlar la pertinencia y la eficacia de la capacitacion impartida, en particular, su aplicacién por parte de las
personas capacitadas

Producto 1.2.3 - Planes adaptativos de gestion participativa del paisaje terrestre/marino

Este producto se basa directamente en los hallazgos y productos de las evaluaciones del Producto
1.2.1 y en las capacidades comunitarias desarrolladas conforme al Producto 1.2.2. Las
evaluaciones sociales y ambientales de los seis paisajes terrestres / marinos que analizan su
capacidad de resiliencia frente a los impactos y presiones serdn la base para el producto clave de
este Producto: el desarrollo de seis estrategias terrestres o marinas para el desarrollo econdmico
sostenible que mejoren la capacidad de recuperacion a través de la generacion de beneficios
ambientales globales. Las actividades clave para el desarrollo participativo de las seis estrategias
relativas al paisaje siguen la metodologia de planificacion del paisaje del programa COMDEKS
del PNUD, al igual que las evaluaciones en el Producto 1.2.1%:

e Talleres participativos en cada paisaje para identificar los objetivos principales y los objetivos
comunes a nivel del paisaje terrestre/marino y prioridades para la accion de los miembros de las
plataformas y las comunidades de multiples partes interesadas que conducirian a una mejor gestion del
paisaje terrestre/ marino y sus recursos naturales, asi como medios de vida mas resilientes y
sostenibles;

e [l resumen de las conclusiones de este ejercicio participativo en la forma de un plan de estrategia y
gestion adaptativas se centrd en las acciones a ser implementadas por las OSC y cofinanciadas por el
PPD en el paisaje terrestre/ marino que serd respaldado por cada plataforma de multiples partes
interesadas; este documento también incluira los medios vy los indicadores por los cuales se medird el
progreso de la implementacion. El contenido de la estrategia y el plan guiard las revisiones y la
aprobacion de donaciones por parte del CDN.

Las actividades incluiran:

e  Utilizando los resultados de los Productos 1.2.1 vy 1.2.2 y con base en la formulacion de estrategias de las partes
interesadas por cada paisaje terrestre/marino llevadas a cabo durante la fase de la DPP, se trabajard con las

23 Consultar https://comdeksproject.files. wordpress.com/2014/10/communities-in-action-comdeks-web-v2.pdf




principales partes interesadas y las comunidades locales para desarrollar / actualizar seis planes de adaptacion
para la gestion del paisaje terrestre/marino

e Identificar los Indicadores de Resiliencia Satoyama més adecuados para cada paisaje terrestre / marino y
recolectar datos de referencia para facilitar el seguimiento a la mitad y al final del Proyecto como parte de la
implementacién del Producto 1.2.4

e Revisar los avances en la implementacion de los planes con las partes interesadas y las comunidades a mitad del
proyecto y realizar ajustes, seglin sea necesario

e Evaluar los resultados de la implementacion antes de la finalizacion del proyecto y como aporte a los Productos
1.3.4y13.5

Producto 1.2.4 - Experiencias de cartera documentadas y sistematizadas para su difusion
entre las organizaciones comunitarias, redes, organizaciones de segundo nivel, asociados y
autoridades responsables

El programa del pais del PPD México goza de una amplia experiencia en el desarrollo y apoyo
de lineas de trabajo desarrolladas a lo largo de los afios mediante el apoyo a proyectos
comunitarios y proyectos en red que producen el mismo bien de consumo, producto o servicio.
Estas lineas de trabajo han tendido a “agruparse” en paisajes especificos de los grandes
ecosistemas que han sido el centro del Programa del Pais, evolucionando para fomentar el uso
sostenible de los recursos clave, por ejemplo, la acuicultura en la region del delta de Tabasco y
Campeche, silvicultura certificada y gestion sostenible en las Reservas de la Biosfera de Sian
Ka'an y Calakmul, etc. Las diferentes lineas de trabajo que surgen a través del tiempo se han
traducido en un aumento de capacidad de la comunidad para producir materias primas, productos
y servicios clave basados en el desarrollo de mejores practicas que intensifican la
retroalimentacion entre los incentivos del mercado y la produccién sostenible y la generacion de
ingresos resultante. En virtud de este producto, el proyecto financiara un analisis cuidadoso de la
experiencia de la comunidad con las diferentes lineas de trabajo para identificar las lecciones del
crecimiento organico de estas lineas que serian utiles para lograr esa ampliacion en un marco
més formal y estratégico. Este marco - para servir como base para el Resultado 3 - identificara
requisitos de mejora para las diferentes lineas de trabajo utilizando un analisis de cadena de valor
que pondra de relieve la produccion y otros cuellos de botella y barreras, aliados y mercados
potenciales, posibilidades de agregado de valor, etc. Las actividades incluiran:

e Identificar una organizacion adecuada para proporcionar apoyo en el disefio y la implementacion de un proceso
mediante el cual las comunidades y todas las partes interesadas se reunan para evaluar los resultados colectivos
logrados en cada paisaje terrestre/ marino, asi como por la actividad de produccién.

e  Analizar y refinar la metodologia y el enfoque con el CDN del PPD

e Llevar a cabo los analisis y documentar los resultados en diversos medios de comunicacién como aporte al

Producto 1.3.5

Resultado 3; Las experiencias exitosas de las pequefas donaciones de esta fase y de fases
anteriores se consolidan/mejoran mediante cadenas de valor de produccion y comercializacion y
organizaciones de segundo nivel, asi como a través del intercambio de conocimientos y
experiencias que vinculan a las organizaciones basadas en la comunidad dentro y a lo largo de
los paisajes terrestres/marinos.

Conforme a este resultado, el Programa del Pais del PPD apoyara el desarrollo € implementacion
de intervenciones estratégicas centradas en las actividades de produccion asociadas a los
ecosistemas especificos que generan beneficios ambientales globales y comunitarios. Las



intervenciones estratégicas permiten la integracion de las iniciativas individuales basadas en la
comunidad en lineas mas generales de trabajo a través de redes de conocimiento y de apoyo,
asociaciones, cadenas de valor y mercadotecnia e incidencia en las politicas publicas. También
permiten el monitoreo del impacto global sobre los paisajes terrestres / marinos y sus
ecosistemas especificos. Las diferentes estrategias de los paisajes terrestres/marinos y los analisis
llevados a cabo conforme al Producto 1.2.4 especificardn las actividades que pueden recibir
financiacion del PPD para cada tipo de intervencion estratégica. Este resultado ampliard las
lineas de trabajo mas exitosas desarrolladas y coordinadas por el Programa del Pais del PPD de
México: Apicultura orgdnica; acuicultura de baja intensidad y pesca sostenible;
agrosilvicultura e innovacion agroecoldgica; silvicultura certificada y gestion sostenible de la
flora y la fauna y turismo alternativo. Los cuatro productos y sus respectivas actividades son los
siguientes:

Productos y actividades:

Producto 1.3.1 - Establecimiento y/o fortalecimiento de redes y organizaciones de segundo
nivel para integrar y llevar a produccion y comercializacién en escala los bienes y servicios
producidos de manera sostenible.

Este producto sienta las bases para mejorar las lineas de trabajo de produccion especificas

mediante el establecimiento de redes u organizaciones de las organizaciones de productores y

llevar a cabo los andlisis participativos de la experiencia previa con la linea de trabajo y las

lecciones aprendidas. Esta evaluacion proporciona la informacion de las partes interesadas para

desarrollar planes de accion para el desarrollo de cadenas de valor con base en la capacidad y

otras necesidades para la funcion eficaz de la organizacion para lograr mejoras. Las actividades

incluyen:

e Promover la importancia de establecer organizaciones de segundo nivel para ayudar a integrar el trabajo de las
organizaciones individuales por linea de produccién (en particular, las organizaciones comunitarias que
implementan intervenciones de turismo alternativo);

e Analizar e identificar con las partes interesadas los objetivos de estas organizaciones y coadyuvar al
cumplimiento de los requisitos para el establecimiento, registro y funcionamiento de dichas organizaciones;

e De acuerdo con el Producto 1.2.2 seleccionar personas, especialmente mujeres, para que participen en las
actividades de capacitacién para desarrollar las habilidades para dirigir estas organizaciones de segundo nivel
con eficacia. Esto incluye a miembros de las organizaciones de segundo nivel existentes;

e  Monitorear periodicamente el desempefio de estas organizaciones y tomar medidas correctivas para mejorar el
desempefio, segun se requiera.

Producto 1.3.2 - Proyectos estratégicos para facilitar el desarrollo de productos especificos,
certificacion y comercializacion a escala (desarrollo de la cadena de suministro)

En virtud de este producto, el Programa Pais del PPD de México y la Oficina del PNUD en
México apoyaran la identificacion, desarrollo e implementacion de proyectos estratégicos
destinados a la mejora de lineas de trabajo clave que han sido probadas y aplicadas en forma
exitosa en fases operativas anteriores del FMAM vy otras iniciativas pertinentes. La revision y la
aprobacién de cada proyecto estratégico seran llevadas a cabo por el Comité Directivo Nacional
que también asegurard que existan métodos de control y evaluacion y protocolos para maximizar
el aprendizaje y la respuesta de adaptacion a las condiciones cambiantes. Las actividades
conforme a este producto incluyen:
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o Identificacion y apoyo a las empresas impulsadas por la comunidad que tienen potencial para lograr mejoras.
Las empresas de mujeres tendran prioridad. Identificar los puntos débiles a lo largo de la cadena de valor
particular, y los medios para hacer frente a tales puntos débiles;

e Desarrollar un borrador de referencia para los proyectos estratégicos que facilite el desarrollo de productos
especificos, certificacion y comercializacion a gran escala (incluidos los mercados de comercio justo). Estos
incluyen, sin limitacion:

o Productos y servicios de turismo alternativo, en particular rutas de turismo y redes de
comercializacion, certificacién de productos del turismo

o Produccién de miel orgénica certificada

o Produccién sostenible de madera, productos de pesca y acuicultura sostenible

e Desarrollar términos de referencia para los proyectos estratégicos conducentes a la planificacion y gestion del
paisaje terrestre/ marino incluyendo los siguientes:

o Gestién y conservacién del paisaje terrestre/ marino para cada paisaje terrestre / marino objetivo, con
el fin de proporcionar apoyo para la planificacion e implementacion a los beneficiarios y ayudar a
controlar el desempefio de las intervenciones del PPD a esa escala

o Gestién de la pesca en areas protegidas en el paisaje de Grijalva-Usumacinta

Gestion de los recursos ictiologicos en rios y lagunas

o Gestién forestal sostenible para ayudar a las comunidades a mejorar y diversificar la produccién en sus
gjidos forestales

o Opciones de practicas agroecologicas para especies de cultivos emblematicos seleccionados destinados
a promover la diversidad genética de los cultivos y la seguridad alimentaria

e  Obtener la aprobacion para todos los términos de referencia anteriores del CDN en consulta con el Coordinador
Global del Programa del Pais Actualizado (UCP, por sus siglas en inglés) del PPD

e Convocatoria para propuestas, revision y aprobacion de donaciones estratégicas por parte del CDN

e Monitoreo periédico de las donaciones estratégicas y correccion de rumbo segiin sea necesario

e  Monitoreo peridédico de desempeio de donaciones estratégicas

Q

Producto 1.3.3 - Acceso de las organizaciones de segundo nivel a los recursos financieros
para las actividades de produccién sostenible a escala

Un obstaculo clave para la mejora es la debilidad general del acceso al capital de inicio y a los
créditos financieros para fortalecer las estrategias de comercializacion. Este proyecto ayudara a
las redes comunitarias y organizaciones de segundo nivel con la intencion de ampliar las lineas
de trabajo especificas para identificar y acceder a la financiacion. El proyecto tendra como
objetivo reducir la percepcion de riesgo por parte de los financistas potenciales mediante la
capacitacion del personal de la organizacion en la planificacion de negocios, asi como en la
gestion y la administracion. El Programa del Pais del PPD tendra como objetivo negociar
asociaciones con financistas potencialmente interesados, incluyendo las cooperativas de crédito
comercial, acompafiando a las redes y organizaciones de segundo nivel en el desarrollo y la
presentacion de propuestas. Las actividades conforme a este producto incluyen:

e Explorar posibles fuentes de financiacién para apoyar la ampliacion de las actividades de produccion
sostenibles existentes, incluidos los donantes, las instituciones gubernamentales federales y estatales y las
instituciones de crédito.

o Trabajar con organizaciones de segundo nivel para facilitar las negociaciones y el desarrollo de planes de
negocio para mejorar la probabilidad de obtener los recursos

e Facilitar la capacitacion y otros métodos para mejorar sus capacidades con el fin de gestionar los recursos de
manera eficiente, eficaz y transparente

e  Documentar y difundir estudios de caso de mecanismos financieros exitosos que aumentan el acceso

e Sistematizar las mejores practicas y lecciones aprendidas de experiencias locales relevantes para mejorar las
politicas sectoriales y los programas gubernamentales.
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Producto 1.3.4 - Participacién de potenciales socios financieros e instituciones del sector
publico, segiin sea pertinente y viable, en el analisis, la planeacién y la evaluaciéon de los
resultados

Este producto estd dirigido a establecer asociaciones amplias para contribuir al fortalecimiento
de las cadenas de valor para su ampliacion. Las entidades del sector publico y privado que
reflejan los diferentes intereses y actores en los diferentes eslabones de la cadena de valor, se
unirédn a los productores en el analisis de los obstaculos, las oportunidades y las posibles medidas
necesarias para superarlos o aprovecharlos. Las actividades conforme a este producto incluiran:

e Retroalimentacion periddica a los gobiernos estatales (en particular, los que proporcionan cofinanciamiento a
donaciones de la comunidad) v las instituciones publicas federales pertinentes acerca de los resultados, mejores
practicas, lecciones y desafios que utilizan los diversos materiales y andlisis desarrollados por las actividades en
el Efecto 1.2

e Involucrar a otros socios financieros en las actividades de monitoreo de donaciones para compartir lecciones y
experiencias

Producto 1.3.5 Descripcion y analisis de las experiencias; amplia difusion del conocimiento
utilizando diferentes medios y enfocandose en la sociedad civil, en quienes toman decisiones
y otros asociados para el desarrollo

Este producto se producird en los Gltimos afios de la implementacién del proyecto, a medida que
la experiencia con los diferentes aspectos de la ampliacion este sistematizada y codificada. Este
conocimiento se transmitira en forma de estudios de casos y otros productos a organizaciones de
la sociedad civil en todos los niveles en un lenguaje accesible, a las autoridades gubernamentales
a todos los niveles y entidades pertinentes del sector privado. El proyecto también organizara
presentaciones de las lecciones y conocimientos clave para las autoridades responsables para el
dialogo sobre politicas publicas. Las actividades conforme a este proyecto incluyen:

e Documentar y sistematizar las experiencias de cartera pertinentes para su difusion entre las organizaciones
comunitarias, redes, organizaciones de segundo nivel, asociados y autoridades responsables. Las organizaciones
que implementan las donaciones estratégicas deben preparar cada una de ellas un producto de conocimiento con
una sintesis de los resultados, las lecciones aprendidas y las recomendaciones relevantes para la politica

e Difundir el conocimiento y las lecciones en varios formatos adaptados a los diversos interesados, entre ellos las
comunidades, autoridades responsables, la prensa (por ejemplo, radio, videoclips, articulos de noticias, folletos),
el sector privado y los donantes. Se desarrollard como minimo un informe de politica por cada paisaje terrestre /
marino y se analizara con las autoridades pertinentes y los socios locales

3.4  Aporte del proyecto a las metas de Aichi

Una caracteristica central de este proyecto es el desarrollo e implementacion de planes de gestion
sostenible del paisaje terrestre y marino en distintas escalas geograficas para tener en Gltima
instancia un impacto sobre los grandes ecosistemas. Los pequefios proyectos de donacion
financiados por el proyecto propuesto en el presente serd lograr beneficios ambientales globales,
como consecuencia de los efectos sinérgicos de las actividades que aumentan las capacidades y
habilidades de gobernabilidad y habilidades técnicas de las comunidades y que producen
beneficios en los medios de vida. Este proyecto contribuird en principio a todas las Meta
Estratégicas de Aichi, pero en particular a los objetivos y los elementos especificos enumerados
a continuacion, donde el PPD puede realizar un aporte a través de medios de vida sostenibles de
la comunidad y los enfoques de planificacion y gestion del paisaje terrestre/maritimo:
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Meta 2: En 2020, a mas tardar, los valores de la biodiversidad se han integrado a las estrategias
nacionales y locales de desarrollo y reduccion de la pobreza y procesos de planificacion local y
estan siendo incorporados a la contabilidad nacional, segun proceda, y a los sistemas de
presentacion de informes. Mediante el desarrollo y la implementacion de planes de gestion
sostenible del paisaje terrestre/ marino que vinculan la reduccion de la pobreza con la
conservacion de la biodiversidad y el uso y la supervision sostenibles, el PPD contribuira a las
estrategias de reduccion de la pobreza a nivel local en consonancia con este objetivo.

Meta 5: Para el afio 2020, la tasa de pérdida de todos los habitats naturales, incluidos los
bosques, debe disminuir a la mitad y, donde resulte factible ser cercana a cero y la degradacion y
la fragmentacién debe reducirse significativamente. El proyecto apoyara a las practicas de
produccion sostenibles que ayudan a conservar los habitats terrestres (incluidos los bosques), de
agua dulce y costeros / marinos y evitar la fragmentacion del ecosistema. EI PPD colaborara con
las organizaciones que trabajan en actividades de REDD+ a nivel estatal y local.

Meta 7: Para el afio 2020, las zonas destinadas a agricultura, acuicultura y silvicultura se
gestionaran de manera sostenible, garantizandose la conservacion de la biodiversidad. EIl
proyecto apoyard a las comunidades en estos esfuerzos y asegurard que todas las especies
utilizadas para proyectos comunitarios de acuicultura y silvicultura sean especies nativas.
También apoyara la deteccion temprana y en lo posible la erradicacion de las especies exoticas
invasoras, contribuyendo también al Objetivo 9.

Meta 13: Para el afio 2020, debe mantenerse la diversidad genética de las plantas cultivadas y
animales de granja y domesticados y de las especies silvestres, incluyendo otras especies de
valor cultural y socio-econdmico y deben haberse desarrollado y puesto en practica las
estrategias para minimizar la erosion genctica y salvaguardar su diversidad genética. El proyecto
apoyard a las comunidades para mantener la diversidad genética de las especies claves
importantes para la agricultura o desde el punto de vista cultural.

Objetivo 14: Para el afio 2020, los ecosistemas que proporcionan servicios esenciales, incluidos
los servicios relacionados con el agua deben encontrarse restaurados y preservados. El proyecto
apoyard a las comunidades para mantener los servicios clave de los ecosistemas dentro de sus
territorios en los paisajes terrestres y marinos seleccionados, en particular los forestales.

Meta 15: Para el afio 2020, debe haberse potenciado la capacidad de resiliencia de los
ecosistemas y la contribucion de la biodiversidad a las reservas de carbono, mediante la
conservaciéon y la restauracion, incluida la restauracion del 15 por ciento de los ecosistemas
degradados como minimo. El proyecto apoyara a los ejidos forestales y a las comunidades para
la utilizacion sostenible de sus recursos forestales, manteniendo y, cuando sea posible,
potenciando las reservas de carborno.

Se abordard el aporte del PPD a estos objetivos, segun sea apropiado y factible, a través de
donaciones individuales a proyectos comunitarios aprobados e implementados en alineacion con
y para seguimiento de los resultados del paisaje terrestre / marino para la conservacion de la
biodiversidad y el uso sostenible. La cuantificacion de los objetivos e indicadores propuestos se
llevara a cabo durante las fases de planificacion de gestion sostenible de cada paisaje terrestre y
de cada paisaje terrestre y marino del gran ecosistema, con la participacion directa de las partes
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interesadas en el paisaje terrestre y bajo la guia del Comité Directivo del PPD. Se realizara una
evaluacion inicial en cada paisaje terrestre / marino o en el paisaje terrestre antes de la definicion
de los resultados y la identificacion de objetivos. El progreso hacia estos objetivos y resultados
relativos al paisaje serd supervisado en las reuniones de las partes interesadas a nivel del paisaje
terrestre / marino a la mitad y al final del proyecto.

ii.  Asociaciones:

El Programa de Pequefias Donaciones del FMAM se basa en la necesidad de establecer
asociaciones en todos los niveles: entre los miembros de la comunidad, entre organizaciones,
entre el FMAM vy cofinancistas de las donaciones de la comunidad, entre las instituciones y los
miembros del Comité Directivo Nacional. Este proyecto se basa en la historia de la asociacion
en la basqueda de una participacion mas decidida y sistematica en las estrategias y los planes del
PPD de los potenciales aliados y partes interesadas clave, en particular en lo que se refiere a la
ampliacion de lineas de trabajo de produccion exitosas. La ampliacion se basa en el analisis de
las experiencias pasadas y las asociaciones de las cadenas de valor actuales y las asociaciones
solidas de multiples partes interesadas son fundamentales para superar los obstaculos financieros,
técnicos y la capacidad para lograr el desarrollo de la cadena de valor y los consiguientes
beneficios para los productores y el medio ambiente global. La formacion de plataformas de
multiples partes interesadas en cada paisaje y el establecimiento de asociaciones amplias para el
desarrollo de la cadena de valor involucra a entidades publicas y privadas que proporcionaran
financiacion, asistencia técnica y otras formas de apoyo. Las instituciones gubernamentales, asi
otros donantes han comprometido cofinanciamiento significativo. Por ultimo, el desarrollo de
cadenas de valor de las organizaciones de segundo nivel y las redes de organizaciones de la
comunidad son un ejemplo de la importancia del desarrollo de la asociacion para el éxito de este
proyecto.

El Programa del PPD México se ha conectado y coordinado en forma consistente con otras
iniciativas pertinentes del FMAM en las areas geograficas del Programa. Por ejemplo, en el caso
del proyecto del Corredor Biologico Mesoamericano (CBM) financiado por el FMAM que
proporciona un marco para la planificacion y gestion del paisaje mediante la integracion de las
areas protegidas y paisajes de produccion, el Programa del Pais del PPD colaboré con el CBM
durante todo el plazo del proyecto FMAM vy ha continuado colaborando después de la
integracion de la iniciativa en el trabajo de la CONABIO. Durante la preparacion de este
proyecto, se identificaron 19 proyectos del FMAM como potencialmente relevantes para las
actividades del PPD en la Peninsula de Yucatdin en FMAM VI Estos proyectos, que se
encuentran en diferentes etapas de la planificacion y la implementacion (en fase de desarrollo,
aprobados o en fase de implementacion), fueron identificados como potencialmente relevantes
para el PPD debido a que son proyectos nacionales relevantes para el trabajo en el sudeste de
México o proyectos con intervenciones directas en las dreas geograficas en las que intervendra el
PPD. Los 19 proyectos inicialmente identificados abordan la gestion forestal sostenible, la
degradacion del suelo, la planificacion / conservacion / uso sostenible de la biodiversidad de los
ecosistemas costeros y terrestres v el uso del suelo / el cambio de uso del suelo y las iniciativas
de mitigacion del cambio climatico forestal, las iniciativas de adaptacion al cambio climatico o
las actividades de apoyo.
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iii.  Participacion de las partes interesadas:

La sociedad civil

Las principales partes interesadas del PPD son organizaciones basadas en la comunidad y
miembros de la comunidad local que disefiaran e implementaran los proyectos para generar
beneficios ambientales globales y beneficios de los medios de vida de la comunidad.
Organizaciones de segundo nivel, las asociaciones de produccion de la comunidad y redes de
ONG de paisajes, estatales y regionales (Peninsula de Yucatan) asociadas con PPD también
estaran involucradas en diversos aspectos de la implementacion del programa para lograr los
resultados esperados. En particular, las organizaciones de la sociedad civil a nivel del paisaje y a
nivel regional jugaran un papel central facilitando la planificacion necesaria, la coordinacion, el
intercambio de informacién, la asistencia técnica y apoyo para el desarrollo de negocios
necesario para lograr resultados a nivel del paisaje terrestre / marino. El PPD asignara
donaciones estratégicas a estas organizaciones para las actividades que ayudan a integrar las
comunidades y sus proyectos a nivel del paisaje terrestre / marino. Las organizaciones de
segundo nivel y redes de ONG asociadas se uniran al Comité Directivo Nacional (CDN) del PPD
en el didlogo permanente y la coordinacién que debe llevarse a cabo con las instituciones
gubernamentales y Programas a nivel federal, estatal y municipal. Otras ONG no asociadas
directamente con el PPD, pero con actividades en los paisajes seran invitadas a compartir
informacién y experiencias y ser parte del didlogo. Cabe sefialar que cada paisaje y cada paisaje
terrestre / marino tiene un marco institucional especifico y sera importante determinar en la etapa
de la donacién de preparacion del proyecto (DPP) cudles son las organizaciones
gubernamentales, académicas y no gubernamentales especificas clave que deberian participar en
cada paisaje para mejorar la gobernabilidad del paisaje terrestre / marino y para ayudar a
consolidar las actividades de produccion a escala para cada linea de produccion.

El Comité Directivo Nacional del PPD, un organismo de multiples partes interesadas con una
mayorfa no gubernamental serd el principal érgano de toma de decisiones del proyecto. Se
determinaran los criterios para la elegibilidad del proyecto en cada paisaje terrestre / marino
basado en las Directrices Operativas del PPD y los objetivos y metas de gestion sostenible del
paisaje terrestre / marino en general y aprobar todas las donaciones. Cabe sefialar que los
objetivos de gestion del paisaje terrestre/marino del PPD existentes seran revisados durante la
fase de DPP y ajustarse segun sea necesario por el CDN en consulta con las partes interesadas
pertinentes. E1 PPD con el paso de los anos ha recolectado una gran cantidad de datos de
referencia para cada paisaje que se actualiza y se utiliza para fines de seguimiento y evaluacion
de proyectos de forma continua.

Mientras que el director del Programa en el Pais (CPM, por sus siglas en inglés) del PPD revisara
y proporcionard informacién sobre los informes de donaciones individuales, el CDN revisara y
proporcionara retroalimentacion al informe anual de desempefio de la cartera que serd preparado
por el CPM que se agregara y proporcionara un analisis de los resultados de las donaciones a
nivel del paisaje y de los grandes ecosistemas. El CDN también proporcionara asesoramiento
sobre las asociaciones de multiples partes interesadas promovidas por el PPD a nivel del paisaje
y de los grandes ecosistemas, asi como su composicién y términos de referencia.
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Pueblos originarios

El PPD México otorga especial consideracion a todos los aspectos (culturales, sociales,
productivos) relativos a la identidad y el origen étnico de las comunidades, las organizaciones y
las personas que viven y trabajan en los paisajes. Las practicas de gestion de las comunidades
locales han sido fundamentales para la conservacion de los grandes ecosistemas de la Peninsula
de Yucatan hasta el dia de hoy, pero el conocimiento tradicional detrds de esas practicas esta en
riesgo de perderse. Durante los afios iniciales del programa la mayoria de los beneficiarios
pertenecian a la etnia Maya. Posteriormente, la diversidad de los beneficiarios del PPD y las
partes interesadas se incrementd como resultado de la inmigracion y los nuevos asentamientos en
el sur del Estado de Campeche a través de los programas de asignacion de terrenos del gobierno
para las comunidades sin tierra de otras partes del pais y con la ampliacion de la cobertura
geografica del PPD al Estado de Tabasco, que incluye la region de la etnia Chontal y al Estado
de Chiapas, que incluye muchos grupos étnicos. El PPD también ha observado a lo largo de los
afios una pérdida de identidad y el cambio cultural en la mayoria de las comunidades. Hay varios
factores internos y externos para estos cambios, entre otros, la migracion a las zonas urbanas y a
otros paises, la tecnologia y las comunicaciones.

El PPD, por lo tanto, se esfuerza por ayudar a los individuos y a las comunidades a mantener un
fuerte sentido de su identidad a través de diversos enfoques, por ejemplo, facilitando los
encuentros entre los diversos grupos étnicos, de modo tal que conozcan la cosmovision de cada
uno, la organizacion y las practicas de produccion tradicionales, la salud y practicas medicinales;
mediante la mejora de la coordinacion con las entidades gubernamentales a cargo de los asuntos
vinculados a los pueblos indigenas y los asuntos culturales; haciendo que las comunidades
indigenas sean conscientes de las oportunidades para obtener el apoyo de las organizaciones que
pueden financiar proyectos culturales; mediante la promocion de practicas bilinglies y la
publicacién de documentos del Programa en los idiomas locales. El PPD financia proyectos que
buscan recuperar o aplicar practicas de produccién y conocimientos sostenibles tradicionales
(por ejemplo, plantas medicinales) consistentes con los objetivos del PPD. Por otro lado, el PPD
también ayuda a identificar las practicas de las comunidades indigenas que puedan afectar
negativamente al medio ambiente y trabaja con las comunidades para desalentar o encontrar
sustitutos para esas practicas sin alterar su identidad cultural.

iv.  Integracion de género:

En la Peninsula de Yucatin, como en muchas otras partes del mundo, las mujeres de las
comunidades rurales sufren de falta de equidad en la mayoria de los aspectos de su vida. Las
mujeres son responsables de la funcion “reproductora” (la maternidad, las tareas domesticas, la
recoleccion de lefia, salud, educacion), asi como de las diversas tareas relacionadas con la
funcion “productiva” (por ejemplo, la ganaderia, el trabajo en los campos, horticultura en patio
trasero, artesania). Sin embargo, son los hombres los que tienen acceso a y control de los activos
de produccion familiar y comunitaria y de consumo, incluyendo la tierra y los recursos naturales.
Las mujeres también tienen menos acceso a la informacion y a la educacion y, por lo tanto, al
empleo. En las comunidades Maya, Chol y mestiza, en su mayoria los hombres integran las
asambleas, lo cual margina a las mujeres con respecto a la toma de decisiones. Esta es la razon
por la cual la Estrategia Nacional del PPD en México incluyd una perspectiva de equidad de
género ya en 1995. Los primeros esfuerzos se orientaron a lograr la paridad en el nimero de
donaciones asignadas a las iniciativas de las mujeres y de los hombres. En 1996, el PPD realizo
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una convocatoria de propuestas dirigidas a proyectos productivos de las mujeres con el
cofinanciamiento de UNIFEM pero, aunque se recibieron 40 propuestas s6lo 5 de ellas cumplian
con los criterios del PPD. El PPD también apoy6 la capacitacion en cuestiones de género para las
organizaciones basadas en la comunidad y las ONG, pero los contenidos de la capacitacion no se
adaptaban a la cultura local y no fueron bien recibidos por las comunidades. Una encuesta
realizada por el PPD en 2003 concluyé que solo en el 10% de los proyectos habia una
perspectiva de género explicita a partir de la planificacion del proyecto hasta la implementacion
y la evaluacion.

El Programa se llevo el aprendizaje de lecciones valiosas, que son la base del enfoque de genero
del PPD existente. Para el PPD de México, la perspectiva de género no s un requisito, sino una
apropiacion gradual del concepto a través de un proceso de aprendizaje. Para que se materialice
este aprendizaje, el PPD apoya las siguientes actividades con hombres y mujeres: i) diagnostico
y proyectos participativos para documentar, tratar, analizar y comprender mejor los roles de
hombres y mujeres en la cultura tradicional, las nociones que se construyen alrededor de los
derechos de los hombres y de las mujeres, su percepcion acerca de sus necesidades y la
condicién de sus activos naturales, entre otros; ii) difusion de informacion sobre el PPD para
hombres y mujeres en lugares separados, segun sea necesario; iii) sensibilizacion acerca de las
relaciones de género en el contexto local a través de talleres participativos para las ONG y las
OBC vy la oportunidad para desarrollar escenarios alternativos; iv) fortalecimiento de la
autoestima v la capacidad de la mujer para su contribucién al disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos y para permitirles llevar a cabo la gestion de proyectos o funciones
administrativas en pie de igualdad con los hombres (se espera que esto se refleje en el plan de
trabajo de cada proyecto); v) las plantillas de proyectos del PPD incluyen secciones separadas
donde los hombres y las mujeres pueden indicar sus necesidades, el acceso esperado a los
beneficios del proyecto (capacitacion, bienes y servicios) y el papel de las mujeres en la toma de
decisiones dentro del grupo o comunidad; vi) PPD ofrece incentivos a los proyectos que
promueven los cambios en las relaciones de género, por ejemplo, en los roles de genero no
tradicionales que adoptan o intentan lograr la formalizacion de la propiedad de las mujeres sobre
los activos, tales como la tierra o los recursos naturales; vii) en cada convocatoria del PPD para
presentar propuestas, se establecerd un objetivo para los proyectos presentados por los grupos de
mujeres y aprobados y viii) el PPD ayudara a movilizar fondos de otra fuente, si los proyectos no
cumplen con los criterios del FMAM.

v.  Cooperacion Sur-Sur y Triangular (SSTrC):

El Programa del Pais del PPD de Mexico compartird sus experiencias con otros paises
participantes del PPD que implementen Programas del Pais con un enfoque en el paisaje y espera
beneficiarse de las experiencias de los otros paises a traves de apoyo entre pares, talleres de
intercambio y revision de documentos que resumen sus enfoques y resultados. A través del
Equipo Central de Gestion de Programas del PPD, las experiencias y lecciones del Programa del
Pais del PPD México se pondran a disposicion de las Partes del Convenio sobre la Diversidad
Biologica, la Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Desertificacion y la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, asi como otros
programas € iniciativas con objetivos similares en todo el mundo. Si se pueden movilizar los
recursos financieros, el PPD apoyara a los beneficiarios seleccionados para participar en eventos
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relevantes de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular organizados por el PNUD u otros asociados
para el desarrollo.

El Programa del Pais del PPD de México compartird sus experiencias con las entidades
adecuadas del sector privado, del gobierno y otras entidades en relacion con el enfoque de
planificacion y gestion del paisaje impulsado por la comunidad y, en particular, la ampliacion de
la escala de lineas de trabajo exitosas, tales como la produccion de miel, la acuicultura, la pesca
marina sostenible, la agrosilvicultura del café y el cacao y la gestion forestal sostenible.

El Programa del Pais del PPD de México ha desarrollado con el transcurso de los afios una serie
de alianzas y acuerdos de colaboracion con entidades estatales y del gobierno federal, asi como
las ONG, financiados a partir de una variedad de fuentes, incluido el FMAM. La coordinacion
permanente con estas organizaciones y sus iniciativas se integra dentro del marco de
planificacion y programacion del PPD a través de a) los acuerdos de cofinanciamiento; b) los
procesos de planificacion a nivel del paisaje en los que se invita a las instituciones y programas
pertinentes a participar y ¢) la participacion, en algunos casos (por ejemplo, €l Corredor
Biologico Mesoamericano) del programa o representantes institucionales en el Comité Directivo
Nacional. En este tltimo caso, la naturaleza de multiples partes interesadas de la CDN - en la que
se retnen los representantes del gobierno, organizaciones no gubernamentales y el PNUD -
permite la comunicaciéon y discusion fluida y directa con respecto a la coordinacion de la
programacion del PPD con otras iniciativas y proyectos durante la revisiéon de propuestas de
proyectos por parte del CDN. Esto ha dado como resultado la coordinacion de la planificacion y
la programacion, a menudo sostenida con aportes de cofinanciamiento, lo que ha dado lugar a
impactos y sinergias mas amplios sobre el terreno. La siguiente tabla muestra algunos ejemplos
de importantes iniciativas financiadas inicialmente por el FMAM y apoyadas por el PPD, el cual
ha continuado apoyando la planificacion e implementacion del proyecto de la comunidad en
coordinacion con las instituciones responsables correspondientes.

Iniciativa Colaboracion del PPD

El Programa del Pais del PPD apoyo a las organizaciones comunitarias
en las zonas de amortiguamiento y areas de influencia alrededor y

Reserva de la Biosfera FEl|dentro de la Reserva de la Biosfera durante la implementacion de esta

Triunfo: Mejora del habitat en
paisajes productivos

Instituto para el Desarrollo
Sustentable en Mesoamérica
A.C. (IDESMAC)

iniciativa y con posterioridad a la terminacién de su financiacion del
FMAM. Se incluyen el cultivo de café de sombra, la reconversién
productiva de los regimenes de produccion de café y la promocién de
oportunidades de produccion sostenible, incluido el ecoturismo y la
conservacion de la biodiversidad agricola.

El Programa del Pais del PPD continuard trabajando con las
comunidades en esta area en OP6 en coordinacion con IDESMAC.

Corredor Biologico
Mesoamericano (CBM)
CONABIO

Desde el comienzo del CBM en México, el PPD ha mantenido una
colaboracion de larga data con el CBM para promover la conservacion
y el uso sostenible de la biodiversidad a través de acuerdos de
cofinanciamiento en los corredores bioldgicos en los estados de
Campeche, Quintana Roo y Yucatan. El PPD ha fortalecide y
continuara fortaleciendo esta relacion a través de la coordinacion con el
Gltimo anuncio repetido del CBM: “El fomento de sistemas de
produccion sostenibles y competitivos en consonancia con la
conservacion de la biodiversidad”.
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Iniciativa

Colaboracion del PPD

Evaluacion y Gestion Integrada
del Gran Ecosistema Marino
del Golfo de  México
(IAMGMLME, por sus siglas
en inglés)

Este proyecto transfronterizo estd dirigido a la construccion de
capacidades y la planificacién institucional para conservar este
ecosistema critico. EI PPD apoya algunas de las actividades especificas
de demostracion y proyectos piloto en la microrregion de la Laguna del
Carmen. El PPD se coordind con este proyecto de aguas interiores (IW,
por sus siglas en inglés) en OP5 vy continuara en OP6 con las
instituciones que participan en esta iniciativa.

Mitigar el cambio climatico
mediante la gestion forestal
sostenible y el desarrollo de
capacidades en los estados del

Mediante la financiacién de las actividades de LULUCF, el PPD-
México en coordinacién con la CONAFOR fortalecera las capacidades
de las comunidades locales para llevar a cabo las actividades que

sur de México (Campeche, = . :
Chiapas y Oaxaca) reducen las emisiones de gases de efecto invernadero y mantendra o

aumentard la captura de carbono en los ecosistemas forestales.
CONAFOR

Propuesta de Preparacion para
REDD+ (R-PP) financiada por
el Fondo Cooperativo para el
Carbono de los Bosques (FCPF
por sus siglas en inglés)

Se ored un comité asesor técnico de multiples partes interesadas para el
GT REDD. El PPD colaboré con el Comité Técnico Consultivo (CTC-
REDD +) y proporciond seguimiento al desarrollo de la estrategia
REDD + de México para asegurar la coordinacion y la
complementariedad con la programacién del PPD. También apoy?d las
comunidades forestales a través de proyectos piloto de REDD+ en

Quintana Roo y Chiapas

V. FACTIBILIDAD

i.  Rentabilidad y eficacia:

El PPD se esfuerza por ser rentable tanto a nivel del Programa como a nivel de la donacion
individual.

Donaciones: La rentabilidad es un criterio importante para la aprobacion de donaciones del PPD
por parte del CDN. Los presupuestos de las propuestas del proyecto se comparan con los de las
intervenciones anteriores similares y se evalian con respecto a los beneficios ambientales y
sociales esperados. En todos los casos, se espera que las comunidades aporten un considerable
cofinanciamiento en especie (es decir, mano de obra, infraestructura, equipos, herramientas,
tierras) y ayuden a movilizar a otros recursos en especie o en efectivo de los asociados para el
desarrollo y el gobierno local. El CDN también evalua si puede haber mas alternativas rentables
para lograr los mismos beneficios ambientales globales antes de aprobar donaciones del PPD.
Esto asegura que los fondos del FMAM se apliquen de ]a manera mas rentable. Las asociaciones
para implementar las iniciativas de energia y de eficiencia energética renovables con el sector
privado permitirdn a los beneficiarios del PPD beneficiarse de la infraestructura de las
tecnologias, know-how y servicios financieros del sector privado.

Programa: Los miembros del CDN proporcionan aportaciones cientificas y técnicas vitales para
el PPD que seria costoso obtener a través de contratos de consultoria. Ademads, la Unidad de
Gestién del Programa del Pais establecerd asociaciones con instituciones locales que esten
llevando a cabo iniciativas de desarrollo en las zonas objetivo, asi como con organismos
internacionales y proyectos de desarrollo financiados por el FMAM. El enfoque a nivel del
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paisaje y de la cartera ayudara a crear sinergias y lograr economias de escala en ciertas
intervenciones basadas en la comunidad y también para la capacitacion y para otras iniciativas de
desarrollo de capacidades. El énfasis de este Programa del Pais sobre la ampliacion se basa en
dos décadas de desarrollo a nivel de la comunidad y en el apoyo a proyectos innovadores que
han dado como resultado capacidades robustas de la Unidad de Gestion del Programa del Pais,
las ONG asociadas y las organizaciones comunitarias. Al mismo tiempo, los compromisos de
cofinanciamiento de los gobiernos estatales y locales indican un alto grado de confianza en la
rentabilidad del PPD México y su Programa de trabajo.

ii. Gestion del riesgo:

Segun los requisitos estandar del PNUD, el Director del Proyecto supervisara los riesgos en
forma trimestral y proporcionara un informe sobre el estado de los riesgos para la Oficina del
PNUD en el Pais. La Oficina del PNUD en el Pais registrara el progreso en el registro de riesgos
PNUD ATLAS. Los riesgos seran reportados como criticos cuando el impacto y la probabilidad
sean altos (es decir, cuando el impacto se califique como 5 y cuando impacto se califique como 4
y la probabilidad se califique como 3 o superior). Las respuestas de gestion a los riesgos criticos
también seran reportadas al FMAM en el Revision de la Implementacion del Proyecto (RIP)
anual.

Riesgos del proyecto

Descripcion Tipo Impacto y Medidas de mitigacion Propietario Estado
probabilidad
El sudeste de México se Ambiental; P - alta, El proyecto incluye Comité Consistente
ve afectado cada afio por clima [ - alto pricticas para reducir y Directivo
los fenomenos gestionar los riesgos a nivel | Nacional;
meteorologicos extremos local, basandose en la Director del
que amenazan a los experiencia del Programa Programa en
ecosistemas y a las de Gestion Local de Riesgo | el Pais:
comunidades humanas desarrollado inicialmente PNUD;
por el PPD México y Gobiernos

posteriormente apoyado por
el PNUD. Este programa ha
demostrado ser eficaz en la
reduccion de los impactos
sociales y econdmicos de
los huracanes y otros
fendmenos meteorologicos
extremos y ya se ha
replicado en todo México
(alrededor de 1,000 aldeas,
200 municipios, siete
estados federales y agencias
gubernamentales
nacionales). El PNUD
proporcionara
cofinanciamiento de US$
500 a cada una de un
maximo de 400 donaciones
del PPD para asegurar que
se tome en cuenta el riesgo
climatico y se implementen
medidas de mitigacion en
todos los proyectos de la
comunidad financiados por
el PPD.

municipales
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Baja capacidad de las Capacidad P- baja, Si bien habra Comité Consistente |
organizaciones locales [ -alto organizaciones de nueva Directivo
basadas en la creacion que plantean el Nacional;
comunidad y sus riesgo mas alto, hay Director del
organizaciones de cooperativas de productores | Programa en
segundo nivel para y redes de organizaciones el Pais;
coordinarse entre si pivote con amplia ONG
(dentro de los experiencia y trayectoria en
paisajes, entre los la planificacion a nivel del
paisajes y al nivel de paisaje, coordinacion,
los grandes negociacion, resolucion de
ecosistemas) y con las conflictos y monitoreo y
diversas partes evaluacion que pueden
interesadas y asesorar a grupos menos
entidades experimentados que ayudan
gubernamentales, a mitigar este riesgo.
incluyendo
representantes de las
instituciones
federales, entidades
gubernamentales a
nivel estatal y
autoridades
municipales.
La produccion Econdmico P —med,, Este riesgo puede ser Comité Consistente
sostenible es [ — med. mitigado mediante la Directivo
generalmente mas optimizacion y la Nacional;
costosa que los ampliacion de la Director del
métodos produccion y mediante Programa en
convencionales. Los la certificacion de el Pais; ONG
productores que se productos amigables
dedican a précticas de con la biodiversidad
produccion no para obtener una prima
sostenibles pueden por encima del precio
vender a precios mas de produccion no
bajos los productos y sostenible.
servicios similares
producidos por
sistemas sostenibles,
dando lugar a una
competencia desleal.
Ejecucion de un Programa Capacidad P — med., El PPD tiene una Comité Consistente
de donaciones con I - bajo calificacion de desempenio Directivo
organizaciones de la pasado del 85%. Los Nacional;
sociedad civil que tienen sistemas de mitigacion de Director del
un nivel de gobernabilidad riesgos que se apliquen (por | Programa en
débil, bajo nivel de ejemplo, la capacidad del el Pais
capacidad técnica y de beneficiario de apoyar el
gestion. desarrollo de la

organizacion pivote, tasas

apropiadas de desembolso

de donaciones, gestion

adaptable para responder a

las fortalezas y debilidades

de los beneficiarios, visitas

periddicas de seguimiento)

se veran reforzados para

mantener o mejorar esta

tasa de logro. E1 PPD

también reduce el riesgo




mediante el apoyo a la
reproduccion de buenas
practicas que han
demostrado cumplir con las
prioridades estratégicas del
FMAM a nivel
comunitario.

iii.  Garantias sociales v ambientales:

Favor de consultar el Anexo G de la Plantilla de Evaluacion Social y Ambiental debidamente
completada. A su vez, cualquier queja ambiental y social serd reportada al FMAM en el RIP
anual.

v. Innovacion, sostenibilidad v ampliacion:

Innovacién - Este proyecto se propone realizar la gestion participativa del paisaje con de
multiples partes interesadas en areas seleccionadas de cuatro grandes ecosistemas del Sudeste de
México - paisaje deltaico-estuarino del rio Grijalva-Usumacinta; las lagunas costeras y la interfaz
marina en el norte de la Peninsula de Yucatan; bosques tropicales caducifolio, subcaducifolio y
selvas subperennifolias en la Peninsula de Yucatan; bosque de montafia latifoliado
y selva tropical seca en el norte de Chiapas - dirigida a aumentar la resiliencia social y ecologica
a través de proyectos basados en la comunidad, impulsados por la comunidad para conservar la
biodiversidad, optimizar los servicios de los ecosistemas, gestionar la tierra - en particular los
ecosistemas agricolas - y el agua de forma sostenible y mitigar el cambio climatico. Utilizando el
conocimiento y la experiencia adquiridos en las iniciativas a nivel mundial y nacional paisaje
proporcionados por el PPD - a través de sus iniciativas COMPACT y COMDEKS?* y los
enfoques del Programa individual del Pais - este proyecto fortalecera la participacion de
organizaciones de la comunidad para mejorar su participacion en los procesos de planificacion y
gestion del paisaje y, basandose en la experiencia y las lecciones aprendidas de las fases
operativas del PPD anterior, ayudar a las organizaciones de la comunidad a llevar a cabo y
coordinar proyectos en la busqueda de los resultados que se han identificado en los planes y
estrategias vinculados con el paisaje. Esto construird la propiedad comunitaria de las iniciativas
individuales, asi como la gestion del paisaje en general.

Los proyectos comunitarios coordinados en el paisaje generaran sinergias ecologicas,
economicas y sociales que producirdn beneficios ambientales globales mayores y potencialmente
de mayor duracion, asi como el aumento del capital social y los beneficios locales de desarrollo
sostenible. Las capacidades de las organizaciones de la comunidad se fortaleceran a través de un
enfoque de aprendizaje mediante la practica en la que el proyecto en si es un vehiculo para la
adquisicion de conocimientos practicos y habilidades de organizacion en un proceso de gestion

24 COMPACT (Gestion Comunitaria de Conservacion de Areas Protegidas) es una iniciativa que fue disciiada para complementar
y afiadir valor a los Programas de conservacion existentes, mediante el apoyo a las iniciativas comunitarias que aumentan la
eficacia de conservacion de la biodiversidad y mejoran los medios de vida de la poblacion local. Consultar, por ejemplo,
whc.unesco.org/document/ 134263 Inclusion de las comunidades locales en la administracion del patrimonio mundial: una
metodologia basada en la experiencia COMPACT. Por ejemplo, el PPD implementa la Gestion de Desarrollo de la Comunidad y
el Conocimiento para el Programa de [niciativa Satoyama (COMDEKS) en 20 paises de todo el mundo; se concentra en la
planificacion del paisaje y en la gestion de la resiliencia socio-ecolégica con base en la comunidad. Para obtener més
informacién, consultar Mock, G. y Tschentscher, T.A. Enfoque con base en la comunidad para paisajes resilientes y sostenibles:
Lecciones de la Fase II del Programa COMDEKS. 2016
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adaptable en un plazo mas prolongado. El proyecto también considerara la experiencia de afios
anteriores ¢ identificard y pondrd en practica una serie de oportunidades potenciales de
ampliacion durante la vida de este proyecto.

Sostenibilidad - La sostenibilidad de los procesos de gestion del paisaje y las iniciativas de la
comunidad se basa en el principio - con base en la experiencia del PPD - de que los beneficios
ambientales globales pueden producirse y mantenerse a través de proyectos de desarrollo
sostenible con base en la comunidad. Las fases anteriores del Programa del Pais del PPD Meéxico
han identificado y promovido claras oportunidades de ganar-ganar con las iniciativas de la
comunidad y grupos de iniciativas en dreas tales como el uso sostenible de la biodiversidad (la
apicultura organica, el ecoturismo, la acuicultura y maricultura) y los recursos gencéticos de los
cultivos, practicas de produccién y sistemas agroecologicos (sistemas silvopastoriles, sistemas
agroforestales sostenibles, agricultura de bajos insumos), la gestion sostenible de la tierra
(silvicultura comunitaria sostenible), energia renovable (energia minihidraulica y solar) y el
agregado de valor a los cultivos a través de practicas sostenibles (esquemas de certificacion
organicos, sostenibles).

La sostenibilidad de los procesos de planificacion y gestion del paisaje se vera reforzada a traves
de 1a formacion de asociaciones de multiples partes interesadas, la participacion de los gobiernos
locales, organismos e instituciones nacionales, las ONG, el sector privado y otras a nivel del
paisaje y la adopcion de acuerdos de asociacion de multiples partes interesadas para apuntar a
resultados especificos a nivel del paisaje. Las redes de ONG seran convocadas para su apoyo a
proyectos de la comunidad y los procesos de planificacion del paisaje y se incluira asistencia
técnica a través del gobierno, ONG, universidades, instituciones académicas y otras
instituciones. Las plataformas de multiples partes interesadas proporcionaran el espacio de
dialogo para el desarrollo de asociaciones en torno al analisis de las cadenas de valor especificas
relacionadas con las lineas de trabajo exitosas. Estas plataformas incluiran a todos los actores
significativos de la cadena de valor, incluidas las instituciones financieras, las organizaciones de
asistencia técnica, etc. Un aspecto clave de estas plataformas de asociacion sera el desarrollo de
la capacidad de las organizaciones comunitarias destinadas a garantizar el desarrollo y la gestion
de empresas para la sostenibilidad a largo plazo.

Al mismo tiempo, las lecciones aprendidas de las iniciativas apoyadas por el PPD se tratan
durante las reuniones de multiples partes interesadas con las autoridades responsables apropiadas
y codificadas para su difusién posterior a las instituciones y organizaciones pertinentes, tanto
para una mayor adaptacion de las iniciativas a nivel de la comunidad y del paisaje como para el
dialogo sobre las politicas.

Potencial de ampliacion - Un resultado esencial es replicar y mejorar la experiencia previa de la
implementacién comunitaria “en el terreno” de UNFCC, UNCBD y UNCCD en los cuatro
grandes ecosistemas del sudeste de Mexico que se han ido acumulando sobre la experiencia
anterior desde el comienzo del PPD en México. Con base en la experiencia exitosa de la
apicultura organica que ha sido exitosamente ampliada en los wltimos afios, una salida principal
de este proyecto es la ampliacion de las iniciativas que han sido probadas con éxito durante las
fases anteriores del Programa del Pais del PPD México. Las mismas incluyen la acuicultura con
especies nativas de peces en el paisaje deltaico-estuarino del sistema del rio Grijalva-
Usumacinta, la silvicultura comunitaria (paisajes forestales de Yucatan y Chiapas) y el
ecoturismo (lagunas costeras ¢ interfaz marina del norte de Yucatan).
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La premisa de la ampliacion en este contexto es que el agregado de aquellos que adoptan las
tecnologias, practicas y sistemas apoyados por el PPD en fases anteriores ha ido adquiriendo
poco a poco una masa critica para llegar a un punto de inflexion de la adopcion en términos mas
generales de la practica de adaptacion e innovacion por parte de las circunscripciones rurales. El
PPD ha sido capaz de facilitar este proceso de agregacion mediante las organizaciones de la
comunidad incluidas en los ultimos afios, mediante la construccion de redes de productores,
estableciendo vinculos verticales del productor al mercado y fomentando el apoyo a la politica de
los gobiernos locales, estatales y federales.
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C. Numero de comunidades que

se benefician directamente
por la mejora en los medios
de vida y una mayor
capacidad de adaptacion al
cambio climatico

91 comunidades han mejorado sus
medios de vida y la capacidad de
recuperacion a través del uso
sostenible de la tierra y de los
recursos, asi como mediante el
desarrollo ¢ implementacion de
planes de prevencion y gestion de
riesgos durante el PPD OP5

135 comunidades con mejores
medios de vida y una mayor
capacidad de adaptacion al
cambio climatico

Los mercados y los precios de
los productos hacen que la
certificacion sea una opcion
viable para las comunidades
Las campanas politicas y el
periodo electoral no afectaran
de manera significativa las
actividades del proyecto
Ningun evento climético grave
pondré en riesgo las actividades
de la comunidad relacionadas
con el proyecto

Componente 1: Aumento de la resiliencia de los paisajes terrestres y marinos seleccionados para el desarrollo sostenible local y la
obtencion de beneficios ambientales globales

Resultado 1.1

La resiliencia de los paisajes terrestres y
marinos ha mejorado a través de los
impactos individuales y sinérgicos de un
conjunto de practicas de adaptacion de la
comunidad que mantienen los servicios
del ecosistema, conservan la
biodiversidad, mitigan el cambio
climatico y revierten la degradacion del
suelo en los siguientes grandes
ecosistemas del sudeste de México:

A. Paisaje terrestre rio arriba de los
rios Grijalva y Usumacinta

A.1. Paisajes de produccion de
silvicultura en ¢l norte de Chiapas y en el
sur de Tabasco

A.1.1 El area en proceso de
gestion comunitaria aplica los
principios y practicas
agroecologicas para los cultivos
seleccionados

0 hectareas en las comunidades
participantes

300 hectareas en proceso de

produccion agroecologica de
café

300 hectareas en proceso de

produccion agroecologica de
cacao

A.2. Paisaje de produccion deltaico-
estuarino de Tabasco y Campeche

A.2.1 Numero de empresas ¢
iniciativas comunitarias que
contribuyen a la pesca y a la
acuicultura sostenible con
especies nativas

A.2.2 Numero de hectéreas de las
zonas continentales y marinas a
las que se da seguimiento para
detectar y controlar las especies
exoticas invasoras utilizando el
sistema cstablecido por el PPD

Seis plantas de incubacion
gestionadas por la comunidad que
producen alevines de pez cocodrilo y
Castarrica (Cichlasoma
urophthalmus)

18 piscifactorias comunitarias

Se establecid un sistema comunitario
para detectar y controlar las especies
exoticas invasoras en el ecosistema de
agua dulce de Grijalva-Usumacinta en
PPD OP5

Cinco criaderos adicionales
gestionados por las
comunidades productoras de
alevines de especies de peces
nativos a ser liberados en su
habitat natural y

Quince nuevas piscifactorias
comunitarias, dirigidas a
5,500 hectarcas

Gestion documentada de
2,400 hectareas para detectar
y controlar las especics
exoticas invasoras en areas de
agua dulce (400ha) y arcas
marinas (2,000ha)

Existe asistencia técnica
disponible

Puede establecerse un mercado
y competencia justos con
respecto a especies de peces
exoticos

Apoyo de los gobiernos
nacional y estatal para
implementar la Estrategia
Nacional sobre Especies
Invasoras (2010)
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negocios en una escala mayor para
contribuir a la gestion y gobernabilidad
de los paisajes terrestres y marinos

1.2.2 Namero de miembros de la
comunidad con mejores
capacidades para el desarrollo y la
gestion empresarial desglosados
por sexo

140 miembros de la comunidad
aumentaron sus capacidades para el
desarrollo empresarial y
comercializacion de productos
forestales madereros y no madereros
358 miembros de la comunidad
aumentaron sus capacidades para el
desarrollo y operacidn del ecoturismo

200 miembros adicionales de
la comunidad con mayores
capacidades de desarrollo
empresarial y gestion de los
cuales al menos el 30% son
mujeres

Resultado 1.3

Las experiencias exitosas de las pequefias

donaciones de esta fase y de fases
anteriores se¢ consolidan/amplian
mediante cadenas de produccion y
comercializacion y organizaciones de
segundo nivel, asi como a través del
intercambio de conocimientos y
experiencias, la vinculacion de las

organizaciones basadas en la comunidad

dentro de y entre los paisajes
terrestres/marinos

1.3.1 Namero de organizaciones
de segundo nivel® establecidas o
consolidadas a nivel del paisaje o
tematico

Sin referencia para la consecucion de
los objetivos de este proyecto

Al menos cinco

1.3.3 Numero de proyectos
estratégicos que estan
consolidando, replicando o
ampliando tecnologias, practicas
o sistemas especificos exitosos
apoyados por el PPD

Sin referencia en relacion con los
objetivos de este proyecto

Al menos 3

1.3.4 Nimero de productos de
conocimiento (estudios de casos)
producidos y difundidos.

No se cuenta con estudios de casos a
nivel del paisaje

Al menos 6 estudios de casos
desarrollados (1 por paisaje)

Las organizaciones
comunitarias colaboraran
exitosamente en la busqueda
del fortalecimiento de la cadena
de valor a escala

La difusion adecuada de las
lecciones aprendidas dara lugar
a su aplicacion generalizada

Productos y actividades

Productos

_ Actividades

COMPONENTE 1: Aumento de la resiliencia de los paisajes terrestres y marinos seleccionados para el desarrollo sostenible local y

la obtencion de beneficios ambientales globales

Resultado 1.1: La resiliencia de los paisajes terrestres y marinos ha mejorado a través de los impactos individuales y sinérgicos de un conjunto de
practicas de adaptacion de la comunidad que mantienen los servicios del ecosistema, conservan la biodiversidad, mitigan el cambio climatico y

revierten la degradacién del suelo en los grandes ecosistemas del sudeste de México:

Producto 1.1.1: Proyectos de pequeiias donaciones a nivel | e
comunitario para la implementacion de paisajes terrestres
y marinos de produccion:

- Practicas de gestion del suelo que mantienen o mejoran .
las reservas de carbono, mitigan las emisiones de gases
de efecto invernadero y ayudan a evitar el cambio deuso | o
del suelo.

- Iniciativas economicamente viables, socialmente y
ecologicamente racionales de uso de los recursos
naturales.

- Practicas que mejoran la productividad y la
sostenibilidad de los ecosistemas agricolas de pequeios
productores.

- Iniciativas que conducen a la creacion o a la expansion
de areas de conservacion comunitarias en ecosistemas

Convocatoria para propuestas comunitarias de pequefias donaciones en cada paisaje terrestre / marino de produccion
objetivo, para fomentar ideas de proyectos para cada uno de los temas de relevancia para el paisaje terrestre / marino
especifico identificado durante el proceso de consulta de 1a DPP

Revision y aprobacion de pequeiias donaciones por parte del CDN que asegura las sinergias y la complementariedad de
proyectos comunitarios

Monitorear la implementacion de las donaciones y tomar medidas de adaptacion para hacer frente a cualquier problema
emergente

e  Evaluar el desempefio de cada donacion en forma participativa

%% Se refiere a una organizacion o federacion de organizaciones. En este caso, el término se refiere a las organizaciones de productores que participan en las iniciativas de ampliacién u organizaciones
involucradas en la planificacion a nivel del paisaje.

52 7 Pacina
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Productos

Actividades

Producto 1.3.2 Proyectos estratégicos para facilitar el
desarrollo, la certificacion y la comercializacién a escala
de productos especificos.

e Identificacion y apoyo a las empresas impulsadas por la comunidad que tienen potencial para lograr mejoras. Las
empresas de mujeres tendran prioridad. Identificar los puntos débiles a lo largo de la cadena de valor y los medios para
hacer frente a tales puntos débiles

e Desarrollar un borrador de referencia para los proyectos estratégicos que facilite el desarrollo de productos especificos,
certificacion y comercializacion a gran escala (incluidos los mercados de comercio justo). Estos incluyen, sin
limitacion:

o  Productos y servicios de turismo alternativo, en particular rutas de turismo y redes de comercializacion,
certificacion de productos del turismo

o Produccion de miel organica certificada

o Produccion sostenible de madera, productos de pesca y acuicultura sostenible

e  Desarrollar términos de referencia para los proyectos estratégicos conducentes a la planificacion y gestion del paisaje
terrestre/ marino incluyendo los siguientes:

o Gestion y conservacion del paisaje terrestre/ marino para cada paisaje terrestre / marino objetivo, con ¢l fin
de proporcionar apoyo para la planificacidn e implementacion a los beneficiarios y ayudar a controlar el
desempefio de las intervenciones del PPD a esa escala

o Gestion de la pesca en dreas protegidas en el paisaje de Grijalva-Usumacinta

Gestion de los recursos ictiologicos en rios y lagunas

o  Gestion forestal sostenible para ayudar a las comunidades a mejorar y diversificar la produccion en sus ejidos
forestales

o  Opciones de practicas agroecoldgicas para especies de cultivos emblemdticos seleccionados

e Obtener la aprobacién para todos los términos de referencia anteriores del CDN en consulta con el Coordinador Global
del Programa del Pais Actualizado (UCP, por sus siglas en inglés) del PPD

e Convocatoria para propuestas, revision y aprobacion de donaciones estratégicas por parte del CDN

e Monitoreo periddico de las donaciones estratégicas y correccion de rumbo segun sea necesario

e Monitoreo periédico de desempeiio de donaciones estratégicas

o]

Producto 1.3.3 Acceso de las organizaciones de segundo
nivel a los recursos financieros para las actividades de
produccion sustentable a escala

e Explorar posibles fuentes de financiacion para apoyar la ampliacién de las actividades de produccion sostenibles
existentes, incluidos los donantes, las instituciones gubernamentales federales y estatales y las instituciones de crédito.

e Trabajar con organizaciones de segundo nivel para facilitar las negociaciones y ¢l desarrollo de planes de negocio para
mejorar la probabilidad de obtener los recursos

e  Facilitar la capacitacion y otros métodos para mejorar sus capacidades con el fin de gestionar los recursos de manera
eficiente, eficaz y transparente

Producto 1.3.4 Participacion de potenciales socios
financieros e instituciones publicas, segun sea pertinente
y viable, en el andlisis, la planeacion y la evaluacion de
los resultados.

e  Retroalimentacion periddica a los gobiernos estatales (en particular, los que proporcionan cofinanciamiento a
donaciones de la comunidad) y las instituciones publicas federales pertinentes acerca de los resultados, mejores
practicas, lecciones y desafios que utilizan los diversos materiales y analisis desarrollados por las actividades en el
Efecto 1.2

e Involucrar a otros socios financieros en las actividades de monitoreo de donaciones para compartir lecciones y
experiencias

Producto 1.3.5 Descripcion y andlisis de las experiencias;
amplia difusion del conocimiento utilizando diferentes
medios y enfocandose en la sociedad civil, las
autoridades responsables y otros asociados para el
desarrollo.

e Documentar y sistematizar las experiencias de cartera pertinentes para su difusion entre las organizaciones
comunitarias, redes, organizaciones de segundo nivel, asociados y autoridades responsables. Las organizaciones que
implementan las donaciones estratégicas deben preparar cada una de ellas un producto de conocimiento con una
sintesis de los resultados, las lecciones aprendidas y las recomendaciones relevantes para la politica

e  Difundir el conocimiento y las lecciones en varios formatos adaptados a los diversos interesados, entre ellos las
comunidades, autoridades responsables, la prensa (por ejemplo, radio, videoclips, articulos de noticias, folletos), el
sector privado y los donantes. Se desarrollara como minimo un informe de politica por cada paisaje terrestre / marino y
se analizara con las autoridades pertinentes y los socios locales

mm_.__,; o1



VI. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (MYE, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

Los resultados del proyecto segn se indica en el marco de resultados del proyecto seran objeto
de monitoreo anual y se evaluardn periédicamente durante la implementacion del proyecto para
asegurar que el proyecto efectivamente logre estos resultados.

El monitoreo v la evaluacién a nivel del proyecto se llevaran a cabo en cumplimiento de los
requisitos del PNUD como se indica en las Politicas y Procedimientos del Programa y las
Operaciones (POPP) del PNUD y en la Politica de Evaluacion del PNUD. Si bien estos
requisitos del PNUD no se describen en este documento del proyecto, la Oficina del PNUD en el
Pais trabajard con las partes interesadas en el proyecto pertinentes para garantizar que los
requisitos de MyE del PNUD se cumplan en forma oportuna y conforme a los estandares de alta
calidad. Los requisitos adicionales obligatorios de MyE especificos del FMAM (como se
describe a continuacién) se llevaran a cabo de acuerdo con la politica de MyE del FMAM vy otras
politicas pertinentes del FMAM.

Ademéds de estos requisitos obligatorios del MyE del PNUD y el FMAM, se acordaran otras
actividades de seguimiento y evaluacion que se consideren necesarias para apoyar la gestion
adaptativa a nivel del proyecto durante el Taller de Inicio del Proyecto y seran detalladas en el
Informe Inicial. Esto incluird el papel exacto de los grupos objetivo del proyecto y otras partes
interesadas en las actividades de MyE del proyecto, incluido el Centro de Coordinacion de
Operaciones y los institutos nacionales / regionales del FMAM asignados para llevar a cabo el
seguimiento del proyecto. El Centro de Coordinacion de Operaciones del FMAM se esforzara
para garantizar la coherencia en el enfoque adoptado para los requisitos de MyE especificos del
FMAM (en particular, las herramientas de seguimiento del FMAM) a través de todos los
proyectos financiados por el FMAM en el pais. Esto podria lograrse, por ejemplo, mediante el
uso de un instituto nacional para completar las Herramientas de Rastreo del FMAM para todos
los proyectos financiados por el FMAM en el pais, incluyendo los proyectos apoyados por otros
organismos del FMAM.

Responsabilidades de supervision y seguimiento de MyE:

Director del Programa en el Pais: El Director del Programa en el Pais es responsable de la
gestion diaria de proyectos y el seguimiento periodico de los resultados y riesgos del proyecto,
incluyendo los riesgos sociales y ambientales. El Director del Programa en el Pais garantizara
que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y
rendicién de cuentas en MyE y presentacion de informes de los resultados del proyecto. El
Director del Programa en el Pais informara al Comité Directivo Nacional, la a la Oficina del
PNUD en el Pais y al Coordinador del PNUD-FMAM Global para el Actualizacion de los
Programas del Pais del PPD sobre cualquier retraso o dificultades que puedan surgir durante la
implementaciéon de manera tal que puedan adoptarse el apoyo adecuado y las medidas
correctivas.

El Director del Programa en el Pais desarrollara planes de trabajo anuales basados en el plan de
trabajo plurianual incluido en el Anexo A, incluyendo metas anuales para apoyar la
implementacion eficiente del proyecto. El Director del Programa en el Pais garantizara que los
requisitos estandar de MyE del PNUD y el FMAM se cumplan con la mas alta calidad. Esto
incluye, sin limitacion, garantizar que los indicadores marco de los resultados sean monitoreados



en forma anual a tiempo para la presentacion de informes basada en la evidencia en el RIP del
FMAM vy que el seguimiento de los riesgos y los diversos planes / estrategias desarrolladas para
apoyar la implementaciéon del proyecto (por ejemplo, la estrategia de género, estrategia de
gestion del conocimiento (KM), etc.) se realice en forma regular.

Junta del Proyecto (Comité Directivo Nacional del PPD): El Comité Directivo Nacional tomara
las medidas correctivas cuando sea necesario para asegurar que el proyecto logre los resultados
deseados. El CDN llevard a cabo las revisiones del proyecto para evaluar el desempefio del
proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo para el afio siguiente. En el Gltimo afio del proyecto,
el CDN llevard a cabo una revision de fin de proyecto para captar las lecciones aprendidas y
analizar oportunidades para la ampliacion y para poner de relieve los resultados del proyecto y
las lecciones aprendidas con las audiencias pertinentes. En esta reunion de revision final también
se trataran los hallazgos descritos en el informe final de evaluacién del proyecto y la respuesta de
la direccion.

Oficina del PNUD en el pais: La Oficina del PNUD apoyara el director del PPD, segun sea
necesario, incluso a través de la participacion en misiones de supervision anuales. Las misiones
de supervision anuales se llevaran a cabo de acuerdo con el calendario esbozado en el plan de
trabajo anual. Los informes de las misiones de supervision se distribuirdn a los integrantes del
equipo y al CDN dentro del plazo de un mes posterior a la mision. La Oficina del PNUD en el
Pais iniciara, organizard y supervisara las actividades clave de MyE del FMAM, incluyendo el
RIP anual del FMAM, la revision independiente a mitad del periodo y la evaluacion terminal
independiente. La Oficina del PNUD en el Pafs también garantizara que los requisitos estdndar
de MyE del PNUD y el FMAM se cumplan con la més alta calidad. Con respecto a este mandato,
la oficina del pais puede solicitar, segun sea necesario la revision y el ajuste de la estrategia y
actividades del PPD en estrecha coordinacion con la sede central y el CDN.

La Oficina del PNUD en el Pais es responsable de cumplir con todos los requisitos de MyE del
PNUD a nivel del proyecto como se indica en el POPP del PNUD vy se requerird que el Director
del Programa del PPD en el Pais v su equipo integre la informacion y los informes y consolide
las pruebas. Esto incluye garantizar la Evaluacion de Aseguramiento de la Calidad del PNUD
durante la implementacion se lleve a cabo anualmente; que se desarrollen, se monitoreen y se
informen los objetivos anuales nivel de los productos mediante sistemas corporativos del PNUD;
la actualizacion periddica del registro de riesgos ATLAS y la actualizacion del marcador de
género del PNUD en forma anual con base en el progreso de la integracion de género informado
en el RIP del FMAM y en el Informe Anual Orientado a Resultados (ROAR) del PNUD.
Cualquier problema de calidad sefialado durante estas actividades de MyE (por ejemplo,
calificaciones anuales de evaluacion de la calidad del RIP del FMAM) debe ser abordado por la
Oficina del PNUD en el Pais y por el Director del Programa en el Pais.

La Oficina del PNUD en el pais retendra todos los registros de MyE de este proyecto durante un
maximo de siete afios después del cierre financiero del proyecto con el fin de apoyar las
evaluaciones posteriores al mismo realizadas por la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI)
del PNUD y / o la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del FMAM.

La Oficina del PNUD en el Pais participara en el proceso de reclutamiento y seleccion del
Director del Programa en el Pais y el equipo. La CO también participard en la evaluacion
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periddica del desempefio del personal del Programa del Pais, junto con el Comité Directivo
Nacional.

Unidad PNUD-FMAM: La garantia adicional de aseguramiento de calidad e implementacion de
MyE y apoyo para resolucion de problemas seran proporcionados por el Coordinador Global del
PNUD-FMAM para los Programas de Actualizacién del PPD en el Pais y la Direccion del
PNUD-FMAM, segun sea necesario.

Auditoria: El proyecto sera auditado de acuerdo con el Reglamento F inanciero del UNDP y la
Reglamentacion y politicas de auditoria aplicables en los proyectos implementados por la
UNOPS.

Monitoreo adicional y requisitos de presentacién de informes del FMAM:

El proyecto serd monitoreado a través de las siguientes actividades de MyE. El presupuesto de M
y E se presenta en la siguiente tabla.

Cartera de Programas del Pais Actualizados

El coordinador del PNUD Global para los Programas de Actualizacion del PPD en el Pais
supervisard la implementacion de la cartera de Programas actualizados del PPD en el pais y
promoverd y apoyara la fertilizacion cruzada y el aprendizaje entre los Programas del Pais y con
el Programa Global del PPD. El Equipo Central de Gestion de Programas (CPMT, por sus siglas
en inglés) del PPD controlard los Programas del PPD en el Pais para el cumplimiento de las
Directrices Operativas del PPD como Programa Corporativo del FMAM. El Coordinador de
Programas del Pais Actualizados (UCP, por sus siglas en inglés) del PPD Global reunira los
Programas del Pais Actualizados en sus etapas iniciales hasta la revision de las estrategias y los
sistemas de control y evaluacion existentes y propondrd las revisiones pertinentes para adaptarlos
a los requisitos de los programas nacionales de mejoramiento y al enfoque hacia la planificacion
y gestion del paisaje para lograr la resiliencia social y ecologica.

Inicio del proyecto:

Taller de Inicio ¢ Informe: El Taller de Inicio es crucial para la construccion de la propiedad de
los resultados del proyecto. Se realizard un taller de inicio del proyecto dentro de los dos meses
después de que el documento del proyecto haya sido firmado por todas las partes pertinentes para
realizar las siguientes actividades, entre otras:
a) Reorientar a las partes interesadas en el proyecto a la estrategia del proyecto y analizar
los cambios en el contexto general que influyen en la implementacion del proyecto;
b) Analizar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluyendo las
lineas de informacién y comunicacién y los mecanismos de resolucion de conflictos; los
Términos de Referencia para el personal del proyecto se analizaran nuevamente, segun
sea necesario.
¢) Revisar el marco de resultados y finalizar los indicadores, medios del plan de
verificacion y monitoreo,
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d) Analizar los informes, funciones y responsabilidades de MyE y finalizar el
presupuesto de MyE; identificar los institutos nacionales / regionales que participaran en
el MyE del proyecto; tratar la funcién del Centro de Coordinacion de Operaciones (CCO)
del FMAM;

e) Actualizar y revisar las responsabilidades para el seguimiento de los diversos planes y
estrategias del proyecto, incluyendo el registro de riesgos, Plan de Gestion Ambiental y
Social y otros requisitos de preservacion, la estrategia de género, la estrategia de gestion
del conocimiento y otras estrategias pertinentes;

f) Revisar los procedimientos de presentacion de informes financieros y los requisitos
obligatorios, y acordar las modalidades de la auditoria y

g) Planificar y programar reuniones del CDN vy finalizar el plan de trabajo anual del
primer afo.

El Director del Programa en el Pais preparard el informe inicial a mas tardar un mes después del
taller de inicio. El informe inicial serd autorizado por la Oficina del PNUD en el Pais y por el
Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM vy sera aprobado por el CDN (CDN del PPD).

Informe de Implementacidn del Proyecto (RIP) del FMAM: El Director del Programa en el Pais,
la Oficina del PNUD en el Pais y el Coordinador de Global del PNUD-FMAM para los
Programas de Actualizacion del PPD en el Pais proporcionaran aportes objetivos al RIP anual del
FMAM que abarca el periodo de presentacion de informes de julio (afio anterior) a junio (afio en
curso) para cada afio de la implementacion del proyecto. El Director del Programa en el Pais
garantizara que los indicadores incluidos en el marco de los resultados del proyecto sean
monitoreados anualmente por adelantado con respecto a la fecha limite de presentacion del RIP,
de manera que se hayan registrado los avances en el RIP. Todos los riesgos ambientales y
sociales y planes de gestion relacionados seran controlados periddicamente, y se reportaran los
avances en el RIP.

El RIP presentado al FMAM serd compartido con el CDN (CDN del PPD). La Oficina del
PNUD en el Pais coordinara los aportes del Centro de Coordinacion de Operaciones del FMAM
y otras partes interesadas al RIP segun corresponda. La calificaciéon de calidad de RIP del afio
anterior se utilizara para brindar informacion para la preparacion del RIP posterior.

Monitoreo periodico a través de visitas a los sitios:

La Oficina del PNUD en el pais y el Coordinador Global de UCP del PPD llevaran a cabo visitas
a los sitios con base en el calendario acordado en el Informe Inicial /Plan de Trabajo Anual del
proyecto para evaluar el avance del proyecto de primera mano. El Coordinador Global de UCP
del PPD puede realizar visitas conjuntas con el Director del Programa en el Pais a sitios de
proyectos seleccionados como aporte para la preparacion del RIP. Otros miembros del CDN
también pueden unirse a estas visitas. La Oficina del Pais y la Unidad de Coordinacion Regional
(UCR) del PNUD prepararan un Informe de Visita al Sitio/ BTOR el cual se difundird como
minimo al mes de la visita al equipo del proyecto y a los miembros del CDN.
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Difusion de aprendizaje y conocimientos:

Lecciones aprendidas v generacion de conocimiento: Los resultados del proyecto se difundiran
dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto a través de redes y foros de intercambio de
informacion existentes. El proyecto identificard y participard, segin sea pertinente y apropiado,
en redes cientificas y / o cualquier otra red basada en politicas que puedan ser beneficiosas para
el proyecto. El proyecto identificara, analizard y compartira las lecciones aprendidas que puedan
ser beneficiosas para el disefio e implementacion de proyectos similares y difundira ampliamente
estas lecciones. Habra intercambio continuo de informacién entre este proyecto y otros proyectos
de enfoque similar dentro del mismo pais, region y a nivel mundial.

Herramientas de rastreo del 4rea focal del FMAM: Se utilizara(n) la(s) siguiente(s)
Herramienta(s) de Rastreo del FMAM para monitorear los resultados globales del beneficio
ambiental: La biodiversidad, la degradaciéon de la tierra y el cambio climatico (Por favor,
consultar el Anexo D)

La(s) Herramienta(s) de Rastreo del Area Focal del FMAM para aprobacion inicial/del Director
General (CEO) - presentada(s) en el Anexo D del presente documento de proyecto - sera(n)
actualizada(s) por el Director/ Equipo del Programa en el Pais y se compartira(n) con los
consultores para la revision de medio término y consultores para la evaluacion terminal (no con
los consultores para evaluacion contratados para llevar a cabo la Revision de medio término
(MTR) o la evaluacién terminal (ET) antes de que se realice la revision / misiones de evaluacion
requeridas. La(s) Herramienta(s) de Rastreo del FMAM actualizada (s) sera(n) presentada(s) al
FMAM junto con el Informe de revision de medio término y el Informe de evaluacion terminal.

Revisién de medio término independiente (MTR): Comenzara un proceso de Revision de medio
término independiente y una auditoria externa despues de la presentacion del segundo RIP al
FMAM vy el informe MTR serd presentado al FMAM en el mismo afio que el 3% RIP. Los
resultados del MTR y las respuestas esbozadas en la respuesta de la direccion se incorporaran
como recomendaciones para una mejor aplicacion durante la tltima mitad del plazo del proyecto.
Los términos de referencia, el proceso de revision y el informe MTR seguiran las plantillas y
directrices estandar preparadas por la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del PNUD para
proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacion del
PNUD (CRE). Como se ha sefialado en esta guia, la evaluacion sera "independiente, imparcial y
rigurosa” Los consultores que seran contratados para llevar a cabo la asignacion seran
independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, gjecucion o asesoramiento
sobre el proyecto a evaluar. El Centro de Coordinacién de Operaciones del FMAM vy otras partes
interesadas participara y sera consultado durante el proceso de evaluacion terminal. El apoyo
adicional de aseguramiento de la calidad estd disponible en la Direccion del PNUD-FMAM. El
informe final de MTR estara disponible en idioma inglés y sera autorizado por la Oficina del
PNUD en el Pais y por el Coordinador Global del PNUD-FMAM para los Programas de
Actualizacion del Pais y aprobado por el CDN (CDN del PPD).

Evaluacién terminal (ET): Se realizard una Evaluacion terminal (ET) independiente tras la
finalizacion de todos los productos y actividades de los proyectos. El proceso de evaluacion
terminal comenzaré tres meses antes del cierre operacional del proyecto y permitira que proceda
la misién de evaluacion mientras se encuentre operando el equipo del proyecto; sin embargo, se
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asegurara que el proyecto se encuentre lo suficientemente cerca de la terminacidn para que el
equipo de evaluacion saque conclusiones sobre aspectos clave, tales como la sostenibilidad del
proyecto. El Director del Programa en el Pais permanecera contratado hasta la finalizacion del
informe de ET y hasta que se proporcione la respuesta de la direccion. Los términos de
referencia, el proceso de evaluacion y el informe final de ET seguirdn las plantillas estandar y
directrices preparadas por la OEI del PNUD para proyectos financiados por el FMAM
disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD. Como se ha sefialado en esta
guia, la evaluacion serd "independiente, imparcial y rigurosa" Los consultores que serdn
contratados para llevar a cabo la asignacion seran independientes de las organizaciones que
participaron en el disefio, ejecucion o asesoramiento sobre el proyecto a evaluar. El Centro de
Coordinacion de Operaciones del FMAM vy otras partes interesadas participard y serd consultado
durante el proceso de evaluacién terminal. El apoyo adicional de aseguramiento de la calidad
esta disponible en la Direccion del PNUD-FMAM. El informe final TE sera autorizado por la
Oficina del PNUD en el Pais y por el Coordinador Global del PNUD-FMAM para los Programas
de Actualizacion del Pais y aprobado por el CDN (CDN del SGP). El informe TE estara a
disposicién del publico en idioma inglés en el Centro de Recursos de Evaluacién (CRE) del
PNUD.

La Oficina del PNUD en el Pais incluird la Evaluacion terminal del proyecto prevista en el plan
de evaluacion de la Oficina del PNUD en el Pais y cargard el informe de Evaluacion terminal en
inglés y la correspondiente respuesta de la direccién al Centro de Recursos de Evaluacion (CRE)
del PNUD. Una vez cargado en el CRE, la OEI del PNUD llevara a cabo una evaluacion de la
calidad y validaré los resultados y las calificaciones en el informe TE y evaluara la calidad del
informe TE. El informe de evaluacion de la OEI del PNUD sera enviada a la OEI del FMAM
junto con el informe final de evaluacion del proyecto.

Informe final: E1 RIP final del proyecto junto con el informe de Evaluacion terminal (ET) y la
correspondiente respuesta de la direceién serviran como el paquete de informe final del proyecto.
El paquete de informe final del proyecto se tratard con el CDN (CDN del PPD) durante una
reunion de revision de fin de proyecto para analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades
para la ampliacion.

Requisitos de comunicacion y visibilidad:

Se requiere el pleno cumplimiento con los Lineamientos para Marcas. Los mismos pueden
consultarse en http://intra.undp.org/coa/branding.shtml y los lineamientos especificos sobre el
uso del logotipo del PNUD se pueden consultar en:
http://intra.undp.org/branding/useOfLogo.html.

Entre otras cosas, estos lineamientos describen cuando y céomo debe utilizarse el logotipo del
PNUD, asi como la forma en que deben utilizarse los logotipos de los donantes de los proyectos
del PNUD. Para evitar cualquier duda, cuando se requiere el uso del logotipo, el logotipo del
PNUD debe ser utilizado junto con el logotipo del FMAM. Puede consultarse el logotipo del gef
en: http://www.thegef.org/gef/GEF logo. Puede consultarse el logotipo del undp can en
http://intra.undp.org/coa/branding.shtml.
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También se requiere el cumplimiento pleno de los Lineamientos de Comunicacion y Visibilidad
del FMAM (los “Lineamientos del FMAM”). Se pueden consultar los Lineamientos del FMAM
en: http://www.thcgef.org/gef.’sitesfthegef.org/ﬁlesr’documents/C.40.08_Branding_the_GEF%20ﬁna170.pdf.

Entre otras cosas, los lineamientos del FMAM describen cudndo y como debe ser utilizado el
logotipo del FMAM en las publicaciones del proyecto, vehiculos, suministros y otros equipos de
proyecto. Los Lineamientos del FMAM también describen otros requisitos de promocion del
FMAM con respecto a los comunicados de prensa, conferencias de prensa, visitas de prensa,
visitas de autoridades gubernamentales, producciones y otros articulos promocionales.

Donde otras agencias y socios del proyecto han proporcionado apoyo a través del
cofinanciamiento, sus politicas y requisitos de denominacion de marca deben aplicarse de

manera similar.

Requisitos obligatorios de MyE y del presupuesto de MyE del FMAM:

Tipo de actividad Partes responsables Presupuesto USS Plazo
de MyE Excluye el tiempo del
personal del equipo de
proyecto

Taller de Inicio e Informe

Director del Programa en el Pais
Oficina del PNUD en el pais, FMAM del
PNUD

Costo indicativo del proyecto:
Taller nacional $ 2,000
Talleres de inicio locales

$ 5,000

Dentro de los primeros
dos meses del inicio del
proyecto

Medicion de los medios de
verificacion de los
resultados del proyecto.

El Coordinador Global de UCP / Director
del Programa en el Pais del PPD del PNUD
supervisara la realizacion de estudios y
contratacion de instituciones especificas y
delegari responsabilidades a los miembros
del equipo pertinentes.

Debe finalizar durante la Fase
de Inicio y el Taller
Consultores locales para el
MyE y gestion del
conocimiento: $ 7,000.

Al inicio, a la mitad y al
final del proyecto
(durante el ciclo de
evaluacion) y
anualmente cuando sea
necesario.

Medicion de los Medios
de Verificacion para el
Avance del Proyecto sobre
los productos y la
implementacion

Supervision por parte del Director del
Programa en el Pais
Equipo del proyecto

A determinar como parte de la
preparacion del Plan Anual de
Trabajo

Consultores locales para el
MyE y gestion del
conocimiento: $ 15,000

Anualmente, antes del
ARR /RIP y para la
definicion de los planes
de trabajo anuales

ARR/RIP

Director del Programa en el Pais y equipo
Oficina del PNUD en el pais
Coordinador Global del UCP del PPD
PNUD

Ninguno

Anualmente

Informes periddicos de Director del Programa en el Pais y equipo Ninguno Trimestral

estado / avance

Auditoria UNOPS $20,000 A mitad del periodo
La Herramienta de Equipo del proyecto $10,000 Antes de mitad de

Rastreo del FMAM debe
ser actualizada a mitad del
periodo por ¢l Director del
Programa del PPD

periodo se lleva a cabo
la mision de revision.

Evaluacion intermedia

Director del Programa en el Pais y equipo
Oficina del PNUD en el pais

Consultores externos del Coordinador
Global del UCP del PPD PNUD (es decir,
equipo de evaluacion)

Costo indicativo: $ 30,000

A mitad de la
implementacion del
proyecto.

La Herramienta de
Rastreo Final del FMAM
debe ser actualizada a
mitad del periodo por el
Director del Programa

Equipo del proyecto

$10,000

Antes de la mision de
Evaluacion terminal.
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Tipo de actividad
de MyE

Partes responsables

Presupuesto US$
Excluye el tiempo del
personal del equipo de

proyecto

Plazo

PPD en el Pais

Evaluacion final

Director del Programa en el Pais y equipo,

Oficina del PNUD en el pais
Consultores externos del Coordinador

Global del UCP del PPD PNUD (es decir,

equipo de evaluacién)

Costo indicativo: $30,000

Al menos tres meses
antes del final de la
implementacion del
proyecto

Informe Final del

Director del Programa en ¢l Pais y equipo

Al menos tres meses

Proyecto Oficina del PNUD en el pais Ninguno antes de la finalizacion
consultor local del proyecto

Traducciones de MTR y Segin sea necesario (el

ET al inglés Oficina del PNUD en el pais $5,000 FMAM acepta informes

Unicamente en inglés)

Visitas a los sitios

Oficina del PNUD en el pais
Coordinador Global del UCP del PPD
PNUD (segtin corresponda)
Representantes del gobierno

Para proyectos apoyados por el

FMAM con pago de

honorarios de la Agencia de
Implementacion (Al) y el

presupuesto operativo

Anual

COSTO TOTAL indicativo

Excluye el tiempo del personal del equipo del proyecto y el personal del

PNUD y viaticos

USS 134,000

Nivel de donacion individual

Tipo de actividad de
MyE

Partes responsables

Presupuesto US$

Plazo

Visitas de supervision
de campo

Director del Programa del PPD en ¢l Pais y equipo

miembros del CDN

Costo indicativo:
$ 15,000

Al menos dos veces
durante el transcurso del
proyecto

Visitas adicionales con
base en el riesgo

Seguimiento y soporte

Director del Programa del PPD en el Pais

Costo indicativo:

Cada seis meses

Director del Programa del PPD en el Pais

técnico a las Consultor nacional (preparacion de materiales de $ 15,000

aplicaciones capacitacion e imparticion de la misma en 4 SL)

comunitarias de miembros del CDN

métodos y

herramientas de MyE

Informes de avance Organizacion beneficiaria Sin costo Cada seis meses

Informes finales

Organizacion beneficiaria
Director del Programa del PPD en el Pais

Sin costo

Fin del proyecto

Evaluaciones finales

Consultor nacional
Director del Programa del PPD en el Pais
Organizacion beneficiaria

[ncluido en el
presupuesto de
donacion para el
proyecto

Fin del proyecto
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Auditorias Director del Programa del PPD en el Pais $ 5,000 | Al menos una auditoria de
Organizacion beneficiaria proyectos seleccionados
al azar
SUBTOTAL DEL COSTO $ 35,000

COSTO indicativo TOTAL de MyE del Proyecto

MyE de los proyectos. Excluye el tiempo del personal del
equipo del proyecto y los costos incluidos en el
presupuesto de donacion para el proyecto

USS 169,000

Vil. ACUERDOS DE GOBERNABILIDAD Y GESTION

Reports, draft
UNDP strategy,
proposals
M

,>'| Cou”n_try Program ManagementUnit

A

El diagrama anterior muestra la estructura organizacional del proyecto (Fig.2). Las
funciones y responsabilidades de las diversas partes en el proyecto se describen en las Directrices
Operativas del PPD. El PNUD proporcionara la supervision general del programa y asumird la
responsabilidad de los servicios estandar de gestion del ciclo de proyectos del FMAM mas alla
de la asistencia y supervision del disefio y negociacion de proyectos, incluido el seguimiento de
proyectos, evaluaciones periodicas, solucion de problemas y presentacion de informes al FMAM.

UNOPS
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El PNUD también proporcionard apoyo técnico y de gestion de alto nivel del Coordinador
Global del FMAM PNUD para la Actualizacién de Programas del PPD en el Pais, que es
responsable de la supervision del proyecto para todos los proyectos del Programa actualizados en
el pais. El Equipo Central de Gestion de Programas (CPMT) supervisara la actualizacion de los
Programas del pais para el cumplimiento de las politicas y procedimientos centrales del FMAM
del PPD.

De acuerdo con las Directrices Operativas del PPD (Anexo J) a nivel global que guiara la
implementacion general del proyecto en México y de acuerdo con las mejores practicas
anteriores, el Representante Residente del PNUD designara a los miembros del Comité
Directivo Nacional (CDN). El CDN, compuesto por organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con una mayoria no gubernamental, un representante del PNUD y personas con
experiencia en las Areas Focales del FMAM es responsable de la seleccion y aprobacion de
donaciones y de la determinacion de la estrategia general del PPD en el pais. Los miembros del
CDN desempefian su funcion sin remuneraciéon y rotan periddicamente, de acuerdo con sus
reglas de procedimiento. El Gobierno estd representado generalmente por el Centro de
Coordinacion de Operaciones del FMAM o por otro representante de alto nivel de los ministerios
o instituciones pertinentes. El CDN evalua el desempefio del Director del Programa en el Pais
(Coordinador Nacional anteriormente) con el aporte del RR del PNUD, el Coordinador Global de
UCP del PPD y la UNOPS. El CDN también contribuye a la vinculacion de las experiencias a
nivel comunitario con las politicas nacionales.

La Oficina del Pais es la unidad de negocios en el PNUD para el proyecto del PPD y es
responsable de asegurar que el proyecto cumpla con su objetivo y sus metas. EI Representante
Residente firma los convenios de donacion con las organizaciones beneficiarias en nombre de la
UNOPS. La Oficina del Pais pondra a disposicién su experiencia en diversos campos
ambientales y de desarrollo, como se muestra a continuacion. Tambi€n proporcionara otros tipos
de apoyo a nivel local, tales como los servicios de infraestructura y de gestion financiera, segin
se requiera. Bl PNUD estara representado en el CDN vy participara activamente en las actividades
de supervisiéon de la donacién. La Oficina del Pais participard en las reuniones del CDN, la
promocion de sinergias con otros programas pertinentes y apoyara el disefio € implementacion de
la estrategia del PPD, etc.

El Equipo del Pais compuesto de un Coordinador Nacional (también conocido como Director
del Programa en el Pais en Respaldo del Director General) y un Auxiliar del Programa, reclutado
mediante procesos competitivos, es responsable de las operaciones diarias del Programa. Incluye
el apoyo estratégico de trabajo del CDN vy la seleccion de donaciones mediante el desarrollo de
documentos técnicos, la realizacién de los previa de examenes técnicos de las propuestas de
proyectos; asumir la responsabilidad de la supervision de la cartera propuesta y para
proporcionar asistencia técnica a los beneficiarios durante el disefio e implementacion del
proyecto; la movilizacion de dinero en efectivo y recursos en especie; la preparacion de informes
para el PNUD, FMAM vy otros donantes; la implementacion de un programa de desarrollo de
capacidades para las comunidades, las organizaciones basadas en la comunidad (OBC) y las
ONG, asi como una estrategia de comunicacion y gestion del conocimiento para asegurar la
visibilidad adecuada de las inversiones del FMAM vy la difusion de buenas practicas y lecciones
aprendidas.
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Como Agencia del Proyecto del FMAM, el PNUD proporcionaré la supervision general del programa y
asumird la responsabilidad de los servicios estandar de gestion del ciclo de proyectos del FMAM mas alla
de la asistencia y supervision del disefio y negociacion de proyectos, incluido el seguimiento de
proyectos, evaluaciones periddicas, solucion de problemas y presentacion de informes al FMAM.

El PNUD (Sede central) también proporcionard apoyo técnico y de gestion de alto nivel a través del
grupo de Estrategias Climéticas de Desarrollo Resiliente de Emisiones Bajas y del Coordinador Global
del PNUD para la Actualizacién del Programa del Pais, que sera responsable de la supervision de todos
los proyectos del programa actualizados en todo el mundo. El Equipo Central de Gestion de Programas
(CPMT) supervisara el cumplimiento con la actualizacion del programa del pais con las politicas y
procedimientos centrales del FMAM del PPD.

Las donaciones seran seleccionadas por el CDN, a partir de las propuestas presentadas por las
organizaciones comunitarias y ONG a través de convocatorias para presentacion de propuestas
en las dreas tematicas y geograficas especificas relacionadas con la estrategia del Programa del
PPD en el Pais que se incluye en este documento. Aunque las organizaciones gubernamentales
no pueden recibir donaciones del PPD, se hard todo lo posible para coordinar la implementacion
de donaciones con los ministerios técnicos competentes, instituciones descentralizadas, las
universidades y las autoridades gubernamentales locales para asegurar su apoyo, crear
oportunidades de cofinanciamiento, y proporcionar informacion sobre la aplicacion de politicas
en el suelo. También se buscaran contribuciones de y cooperacion con el sector privado.

El PPD utiliza consultores para los servicios especializados, sobre todo para la recopilacion de
datos de referencia, las actividades de desarrollo de capacidades, apoyo al desarrollo empresarial
y para ayudar a los beneficiarios cuando se requieren conocimientos especializados, o para tareas
que requieren una vision externa independiente, tales como las evaluaciones intermedias y
finales. Las redes de organizaciones de la sociedad civil también pueden beneficiarse de las
donaciones del PPD.

La UNOPS proporcionara servicios de implementaciéon del Programa del Pais, incluyendo la
gestion de los recursos humanos, presupuesto, contabilidad, desembolso de donaciones, auditoria
y adquisiciones. La UNOPS es responsable de la gestion financiera del PPD y proporciona
informes financieros periédicos al PNUD. Los procedimientos de operaciéon estandar de la
UNOPS del PPD guian la gestion financiera y administrativa del proyecto.

Un servicio clave de la UNOPS es la contratacion de personal del PPD, segin sea necesario y
requerido por el programa y una vez contratado, la UNOPS proporciona orientacion y
supervision, junto con la Oficina del PNUD en el pais en nombre de la UNOPS, al personal del
PPD en el pais en su trabajo relacionado con la administracion y las finanzas. La UNOPS
también ofrece otros servicios importantes (como se especifica en el documento C.36 / 4 del
Consejo del FMAM) que incluyen (1) supervision y aseguramiento de calidad: (i) coordinacion
con el Coordinador Global de Actualizacion del Programa en el Pais (UCP) sobre las actividades
del plan anual de trabajo y (ii) llevar a cabo la resolucion de problemas y las misiones de
resolucion de problemas; (2) gestién financiera del proyecto: (i) revisar y autorizar los
presupuestos de operacion; (i) revisar y autorizar el desembolso, (iii) controlar y supervisar
todas las operaciones financieras, (iv) preparar informes semestrales y anuales de avance
financiero y (v) preparar informes de estado periddicos sobre las asignaciones y los gastos de
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donaciones; (3) gestién de las adquisiciones del proyecto: (i) llevar a cabo actividades de
adquisicion y (ii) gestionar los contratos; (4) gestion de los activos del proyecto: (i) mantener un
inventario de todos los activos capitalizados; (5) gestion de riesgos del proyecto: (i) preparar y
gjecutar un plan de auditoria anual y (ii) dar seguimiento a todas las recomendaciones de
auditoria y (6) gestion de donaciones: (i) administrar todas las donaciones, (ii) realizar la
supervision financiera de las donaciones y (iii) asesoramiento juridico.

En virtud de su funcién de asesoramiento juridico, la UNOPS lidera las investigaciones del
personal de PPD contratado por la UNOPS. Los servicios de la UNOPS también incluyen
servicios transaccionales: (1) administracion de personal, beneficios y prestaciones del personal
de proyectos contratado por UNOPS; (2) procesamiento de la némina del personal de proyectos
contratado por la UNOPS, (3) realizacion de las operaciones de instruccion y procesamiento
automatico de los viaticos y prestaciones de subsistencia diaria (DSA) del personal de la mision
oficial del proyecto; (4) realizacion de las operaciones de instruccién y procesamiento
automético de operaciones financieras, tales como la orden de compra, recibos, comprobantes de
pago y aprobacion de proveedores y (5) realizacion de compras en UN Web Buy.

UNOPS continuara con una serie de 4reas para la mejorar los servicios de ejecucion iniciados en
la OP5 anterior del PPD, que incluye: cofinanciamiento por debajo de $§ 500.000; asistencia
técnica a los paises con desempefio de alto riesgo / bajo riesgo; el desarrollo de un enfoque de
gestion basado en el riesgo; el fortalecimiento de la estructura central para que sea mas adecuado
para un programa ampliado; resolver retrasos en los desembolsos de donaciones; mejorar la
supervision del programa de pais; mejorar el monitoreo y la evaluacion; el aumento del volumen
de trabajo de auditoria y aseguramiento de la calidad y la optimizacion de la rentabilidad del
Programa. Para facilitar la coherencia global en la ejecucion de los servicios, la orientacion y los
procedimientos de operacion, la UNOPS a través de un equipo de gestion central y CDN, se
coordina principalmente con la Sede Central del PNUD / FMAM, respectivamente.

La UNOPS no realizard ningin compromiso financiero ni incurrird en ningin gasto que
excederia el presupuesto para la implementacion del proyecto segin se establece en este
Documento del Proyecto. La UNOPS consultara periddicamente con el PNUD en relacion con la
situacion y el uso de los fondos e informard con prontitud al PNUD en cualquier momento en
que la UNOPS sea consciente de que el presupuesto para llevar a cabo estos servicios es
insuficiente para aplicar plenamente el proyecto de la manera definida en el Documento del
Proyecto. EI PNUD no tendrd ninguna obligacion de proporcionar a la UNOPS fondos o
cualquier reembolso de los gastos incurridos por la UNOPS en exceso del presupuesto total
como se indica en el Documento del Proyecto.

La UNOPS presentara un informe financiero acumulativo en cada trimestre (31 de marzo, 30 de
junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre). El informe se presentara al PNUD a través del
sistema ATLAS Informe de Entrega del Proyecto (PDR, por sus siglas en inglés) y cumplira con
los formatos establecidos en ATLAS y con los plazos del PDR. El nivel de detalle en relacion
con el requisito de informacion se indica en el presupuesto del Documento del Proyecto que se
traducira a los presupuestos de ATLAS. El PNUD incluira los gastos declarados por la UNOPS
en su reconciliacion del informe financiero del proyecto.
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Al momento de la finalizacion o la terminacion de las actividades, la UNOPS debera presentar
un informe de cierre financiero, incluyendo una lista de equipo no fungible adquirido por la
UNOPS vy todos los estados financieros auditados o certificados pertinentes y registros
relacionados con dichas actividades, segin corresponda, de conformidad con sus Normas y
Reglamentos Financieros.

La titularidad de cualquier equipo y de suministros que pueda proporcionar el PNUD o
adquiridos a través de los fondos del PNUD corresponderd al PNUD hasta que se transmita la
titularidad de los mismos. La disposicion de los equipos y suministros que pueda proporcionar el
PNUD o adquiridos a través de los fondos del PNUD se realizara segun lo acordado, por escrito,
entre el PNUD y la UNOPS. El PNUD proporcionard a la UNOPS instrucciones sobre la
disposicion de dichos equipos y suministros dentro de los 90 dias siguientes al final del Proyecto.

Los acuerdos descritos en este documento del proyecto se mantendran en vigor hasta el final del
proyecto, o hasta que sea terminado por escrito (con 30 dias de antelacion) por cualquiera de las
partes. El cronograma de las actividades especificadas en el documento del proyecto permanece
en vigor con base en la continuacion del cumplimiento por parte de la UNOPS, a menos que
reciba indicacién en contrario por escrito del PNUD. Los acuerdos descritos en el presente
Convenio, incluyendo la estructura de la implementacion y la responsabilidad de los resultados,
deberan ser revisados anualmente y pueden dar lugar a la modificacién de este Documento del
Proyecto.

Si el presente convenio se da por terminado o se suspende conforme al parrafo 140 anterior, el
PNUD reembolsard a UNOPS todos los costos en que UNOPS haya incurrido directamente por
las cantidades especificadas en el presupuesto del proyecto o conforme lo acuerden el PNUD y
UNOPS de otra manera por escrito.

El resto de la correspondencia relacionada con el presente Convenio, con excepcion de las cartas
firmadas del convenio o las modificaciones de las mismas, debe dirigirse al Coordinador
Ejecutivo PNUD-FMAM vy al Coordinador Residente del PNUD.

UNOPS debera mantener al PNUD plenamente informado sobre todas las acciones que realice
en el cumplimiento del presente Convenio.

Cualquier cambio en el documento de proyecto que afecte al trabajo que UNOPS realice debera
recomendarse s6lo después de que se realicen consultas entre las partes. Cualquier modificacion
del presente Documento de Proyecto se realizard de comun acuerdo, por escrito.

Si por causas de fuerza mayor la UNOPS se ve impedida para cumplir con sus obligaciones
conforme al presente Convenio, no se considerard que esta incumpliendo con dichas
obligaciones. UNOPS hara todos los esfuerzos razonables para mitigar las consecuencias de la
fuerza mayor. La fuerza mayor se define como catastrofes naturales tales como, de manera
enunciativa pero limitativa, terremotos, inundaciones, ciclones o actividad volcanica; guerra
(declarada o no), invasion, rebelion, terrorismo, revolucion, insurreccion, guerra civil, disturbios,
radiacion o contaminacién por radioactividad; otros actos de naturaleza o fuerza similar.
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No obstante, cualquier disposicion contraria, en ningin caso la UNOPS serd responsable como
resultado o consecuencia de cualquier acto u omision por parte del PNUD, el gobierno y/o
cualquier autoridad provincial y/o municipal, incluyendo sus agentes, funcionarios y empleados.

El PNUD y la UNOPS harin todo lo posible por solucionar de inmediato a través de
negociaciones directas cualquier disputa, controversia o reclamo que no se resuelva dentro de los
sesenta (60) dias desde la fecha en que cualquiera de las partes haya notificado a la otra parte la
disputa, controversia o reclamo y las medidas que debe tomarse para su correccion, los cuales
deberan remitirse al Administrador del PNUD vy al director Ejecutivo de la UNOPS para su
resolucion.

Este proyecto serd ejecutado por UNOPS conforme al Reglamento Financiero de UNOPS
siempre y cuando no contravengan los principios establecidos en el Reglamento Financiero del
PNUD.

UNOPS, como Parte Ejecutora, deberd cumplir con las politicas, procedimientos y practicas del
sistema de gestion de seguridad de las Naciones Unidas.

Convenio sobre derechos de propiedad intelectual v uso del logotipo en los entregables del
provecto vy sobre divulgacion de informacién: Con el fin de otorgar el reconocimiento apropiado
al FMAM por las donaciones, el logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD
en todos los materiales promocionales, en otros materiales escritos tales como publicaciones
desarrolladas por el proyecto y en el hardware del proyecto. También se le otorgard el
reconocimiento debido al FMAM en cualquier cita en publicaciones relativa a proyectos
financiados por el FMAM. La informacién se divulgara conforme a las politicas pertinentes, en
particular la Politica de Divulgacién del PNUD?®y la politica sobre participacion publica del
FMAMY,

VIll. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Cada proyecto de donacién del PPD esta disefiado para producir tres cosas: beneficios para el
desarrollo sustentable y del medio ambiente a nivel local y mundial (impactos); capacidades
organizacionales (técnicas, analiticas, etc.) del aprendizaje en la prictica; y conocimiento
derivado de la evaluacion de la experiencia de innovacion.

En el caso del conocimiento, cada proyecto de donacién estratégica tendra como producto
principal un estudio de caso y cada donacién un resumen de las lecciones aprendidas con base en
la evaluacion de los resultados de la implementacion y sus contribuciones al logro de los
beneficios ambientales mundiales, los objetivos de desarrollo local y los resultados a nivel del
paisaje, incluyendo el desarrollo del capital social. Este conocimiento sera sistematizado y
codificado para su difusion a nivel del paisaje a través de plataformas de didlogo sobre politicas,
redes comunitarias de gestion del paisaje y asociaciones de varias partes interesadas y ferias del

26 Consulte http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
27 Consulte https://www.thegef.org/get/policies_guidelines
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conocimiento y otros intercambios; a nivel nacional a través del Comité Directivo Nacional,
asociaciones estratégicas y sus redes y ferias nacionales de conocimiento, en su caso; y a nivel
mundial a través de la red mundial del PPD de Programas Nacionales del PPD vy el sistema de
gestion del conocimiento del PNUD. Los estudios de caso de proyectos de donacion individuales
se prevén en el disefio del proyecto y con base en una metodologia participativa, para que la
produccion de los estudios de caso fortalezca la capacidad organizacional de la comunidad para
la reflexion y la accién mediante el aprendizaje en la practica. Estas actividades se llevaran a
cabo en el Resultado 2.

A nivel del paisaje méas amplio, el Programa Nacional para México producira un estudio de caso
de la experiencia de planeacion y gestion del paisaje en cada uno de los paisajes seleccionados.
Estos estudios de caso resaltaran los procesos de participacion de las partes interesadas, asi como
el progreso para el logro de los objetivos seleccionados durante la planeacion del paisaje,
utilizando los Indicadores de Resiliencia de la Iniciativa Satoyama®  Se realizard un andlisis
detallado de los éxitos y fracasos en cada paisaje, respecto a la generacion de sinergias entre los
proyectos individuales de la comunidad alrededor de los resultados a nivel de paisaje, lecciones
aprendidas y esfuerzos futuros para fortalecer los procesos de planeacion y gestion del paisaje.
Estos estudios de caso se desarrollaran en el tercer trimestre del Gltimo afio de implementacion y
requeriran la orientacion y la aportacion de expertos. Los resultados de estos estudios seran
publicados y difundidos en todo el pais a través de medios impresos y digitales y por medio de
los socios institucionales del PPD, de organizaciones no gubernamentales, de organizaciones de
la sociedad civil apoyadas por el PPD, universidades y otras entidades.

El financiamiento del proyecto se ha reservado para los posibles “proyectos estratégicos”, en
linea con los lineamientos globales del PPD. Los proyectos estratégicos tienen como objetivo
llevar a una adopcién mas amplia de tecnologias, practicas o sistemas especificos exitosos
apoyados por el PPD hasta un punto de inflexion en cada paisaje a través de la participacion de
potenciales socios financieros, hacedores de politicas y sus asesores ¢ instituciones
nacionales/subnacionales, asi como del sector privado. Cada uno de estos proyectos estratégicos
producira un estudio de caso que destaca el proceso, los obstaculos y las oportunidades para su
cscalamiento. Cada estudio de caso se producird al final de la implementacion del proyecto
estratégico, incorporando los costos de los especialistas externos y de los talleres de analisis
participativo en el presupuesto de cada proyecto estratégico.

El proyecto creara una plataforma de gestion del conocimiento para facilitar los vinculos entre
las comunidades, promover el intercambio de informacion y proporcionar acceso a los recursos
del conocimiento que sean relevantes para sus proyectos individuales. El conocimiento obtenido
de las experiencias del proyecto y las lecciones aprendidas seran socializados a través de la red
nacional bien establecida de partes interesadas del PPD y de la plataforma mundial del PPD, y se
utilizara en el escalamiento de las iniciativas exitosas.

Se espera que ¢l aumento de la capacidad de las partes interesadas a nivel comunitario para
generar, acceder y utilizar la informacién y el conocimiento aumente la sustentabilidad de las
actividades del proyecto més alla de la vida de la donacion. El intercambio y la réplica de

28 UNU-IAS, Biodiversity International, IGES and UNDP. 2014, Herramienta para los Indicadores de Resiliencia en Paisajes
Terrestres y Marinos de Produccion Socio-ecoldgica (SEPLS, por sus siglas en inglés).
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conocimientos ayudaran a asegurar que se mantengan y se extiendan los impactos del proyecto,
generando beneficios ambientales adicionales a largo plazo.

IX.

PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

El costo total del proyecto es de USD $ 10,762,615. Este se financia mediante una donacion del
FMAM por USD 4,429,223.00 y un cofinanciamiento paralelo por USD $6,333,392. El PNUD,
como Organismo Ejecutor del FMAM, es responsable de la ejecucion de los recursos del FMAM
y de que el dinero del cofinanciamiento se transfiera inicamente a la cuenta bancaria del PNUD.

Cofinanciamiento paralelo:

La realizaciéon efectiva del cofinanciamiento del proyecto serd

objeto de seguimiento durante la Revision de medio término y durante el proceso de Evaluacion
terminal y se informara al FMAM. El cofinanciamiento paralelo previsto se utilizard de la

siguiente manera:

Fuente del Tipo de Monto del Actividades/resulta Riesgos Medidas de
cofinanciamiento | cofinanciamiento | cofinanciamiento dos previstos mitigacién
(USD) de riesgos
Oficina del PNUD En especie 300,000 | Resultado 1.2.1;1.3.4 Ninguno n/a
en el pais aparente
Gobierno (Gobierno En efectivo 390,843 | Resultado 1.1.1 El cambio de Acelerar las
del Estado de personal en el | autorizaciones y
Yucatan, municipios gobierno la By
de Peto. Chacsinkin l‘etras‘a laﬁ implementacion
L contribuciones | del proyecto
y Secretaria de
Educacion)
Gobierno (Gobierno En efectivo 1,395,868 El cambio de Acelerar las
del Estado de Resultado 1.1.1 perspnal en el autorizaciones y
Quintana Roo, gobierno la y
Secretaria de retrasa las_ implementacion
Ecologia y Medio contribuciones | del proyecto
Ambiente)
Parque Cientifico y En especie 279,174 | Resultado 1.1.1; Movilizacién Realizacion de
Tecnologico de Resultado 1.3.3 complicada a visitas del
Yucatan las programa de
comunidades manera eficiente
para aprovechar
las visitas del
equipo del
Gerente
Nacional del
Programa
El Instituto En especie 167,504 | Resultados 1.2.2; 1.3.1; | Movilizacién | Realizacion de
Yucateco de 1.3.2;:1.3.4 complicada a visitas del
Emprendedores las programa de
(IYEM) comunidades manera eficiente
para aprovechar
las visitas del
equipo del
Gerente
Nacional del
Programa
Kellogg Leadership En efectivo 50,000 | Resultado 1.2.1 Ninguno n/a
Alliance Fellows aparente
Beneficiarios En efectivo 1,500,000 | Resultados 1.1.1; 1.2.1; | Disponibilidad | Elequipo del
1.2.2;1.2.3; 1.3.1 de efectivo Gerente
limitada por la_| Nacional del
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economia Programa
buscara
cofinanciamient
0 para
compensar las
contribuciones
de la comunidad

Beneficiarios En especie 2,250,000 | Resultados 1.1.1; 1.2.1; | Ninguno n/a
1.2.2;1.2.3; 1.3.1; 1.3.2 | aparente

Revisién vy tolerancia presupuestal: Conforme a los requisitos del PNUD establecidos en las Politicas y
Procedimientos de las Operaciones y Programas del PNUD, la junta del proyecto acordard un nivel de tolerancia
presupuestal para cada plan en el plan general de trabajo anual que le permita al gerente de proyecto gastar hasta el
nivel de tolerancia mas alld del monto aprobado del presupuesto para el afio sin que requiera una revision de la junta
del proyecto. En caso de que se produzcan las siguientes desviaciones, el Gerente de Proyecto y la Oficina del
PNUD en el pais buscaran la aprobacién del equipo de PNUD-FMAM ya que el FMAM las considera
modificaciones importantes:

a) Reasignaciones presupuestarias entre componentes en el proyecto por montos que involucren 10% o mas de la
subvencidn total del proyecto;

b) Introduccién de nuevas partidas presupuestarias/o componentes que superen el 5% de la asignacion original del
FMAM.

Cualquier gasto excedente en que se haya incurrido que exceda el monto disponible de la
donacién del FMAM sera absorbido por los recursos que no provienen del FMAM (por ejemplo,
PNUD TRAC o cofinanciamiento en efectivo).

Reembolso a los donantes: En caso de que sea necesario reembolsar al FMAM los fondos no
gastados, éste sera gestionado de manera directa por la Unidad del PNUD-FMAM en Nueva
York.

Cierre del proyecto: E1 PNUD realizara el cierre del proyecto conforme a los requisitos establecidos
en las Politicas y Procedimientos de las Operaciones y Programas del PNUD. De manera
excepcional, el personal del PNUD en el pais y posteriormente el Coordinador Ejecutivo del
PNUD-FMAM buscaran una extension sin costo mas alla de la duracion inicial del proyecto.

Conclusién operativa: El proyecto concluird operativamente cuando se hayan entregado las
ultimas aportaciones financiadas por el PNUD y las actividades relacionadas hayan concluido.
Esto incluye la aprobacién definitiva del Informe Final de Evaluacion (que estara disponible en
inglés) y la correspondiente respuesta de la administracion, y la revision realizada por la Junta
del Proyecto al final del mismo. La Parte Ejecutora notificara a la Oficina del PNUD en el pais,
mediante una decision de la Junta del Proyecto, cuando haya concluido el cierre de las
operaciones. En este momento, las partes pertinentes ya habran acordado y confirmado por
escrito los mecanismos para la disposicion de cualquier equipo que todavia sea propiedad del
PNUD.

Conclusién financiera: El proyecto se cerrard financieramente cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones:

a) El proyecto se haya completado operativamente o haya sido cancelado;

b) La Parte Ejecutora ha informado todas las operaciones financieras al PNUD;

c¢) E1 PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;

d) El PNUD vy la Parte Ejecutora han certificado un Informe Final de Entrega Combinado (que
sirve como revision presupuestal definitiva).

71|Pagina




El proyecto se concluird financieramente dentro de los 12 meses posteriores al cierre de las
operaciones o después de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operacional y el financiero, la
parte ejecutora identificara y cumplird con todas las obligaciones financieras y preparard un
informe final de gastos. La Oficina del PNUD en el pais enviara firmados los documentos finales
del cierre, incluyendo la confirmacion definitiva de los gastos totales y del saldo no utilizado, a
la Unidad del PNUD-FMAM para su confirmacion antes de que la Oficina del PNUD en el pais
cierre financieramente el proyecto en Atlas.
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74500 Gastos diversos $1.000 $1.,000 $1,000 $3,000 6
Total del resultado 2 $205,500 $316,500 $409,500 $931,500
77100 Personal $20,000 $40,000 $40,000 $100,000 1
RESULTADO 3: 71400 Consultores locales $10,000 $15,000 $15,000 $40,000 2
Generacion y gestién del 71600 Viajes $8,000 $10,000 $10,000 $28,000 3
syngebmient Capacitacion, talleres y
intercambio de UNOPS 62000 FMAM 75700 conferencias ’ $8.,000 $8,000 £8,000 $24.000 4
informacion y difusion - -
de las lecciones 71200 Consultores internacionales $10,000 $10,000 $20,000 5
aprendidas 72600 Donaciones $104,000 | $104,000 |  $179.000 |  $387,000 8
Total del resultado 3 $150,000 $187,000 $262,000 $599,000
77100 Nombramientos provisionales $25,000 $50,000 $50,000 $125,000 1
74200 Q.;Sm n_.m,?,oa:oo_o: audiovisual $4.000 $4.000 $4.723 $12.723 9
¢ impresion
72500 Semitishis des iy $4.000 $4,000 $4.000 $12,000 7
servicios publicos
Gestion de proyectos | UNOPS 62000 | FMAM 73100 e L $10,000 | $10,000 |  $10.000 |  $30.000 10
instalaciones
72200 Eequipos, operagiones y $9.000 $9.000 $9,000 $27,000 1
mantenimiento
74500 Gastos diversos $2.,000 $2,000 $2,000 £6,000 6
Total de administracion $54,000 $79,000 $79,723 $212,723
TOTAL DEL PROYECTO $983,500 | $2,029,500 | $1,416,223 | $4,429,223

Notas del presupuesto

0

La cuota de 6% de UNOPS y los Costos Directos Administrados Centralmente (CMDC, por sus siglas en inglés) se incluyen en cada rubro individual del presupuesto.

El Equipo Nacional de Coordinacion administrara el proyecto v proporcionara capacitacion y asistencia técnica a los beneficiarios, asi como el seguimiento y la presentacion de
informes técnicos y financieros sobre la ejecucion de la cartera de iniciativas de donaciones por parte de comunidades locales y otras ONG asociadas, donde los costos reflejan la
proporcién de tiempo que cada miembro del personal dedicara para el logro de los resultados individuales esperados. Las funciones de los miembros del Equipo Nacional de
Coordinacion son las siguientes:

a) Gerente Nacional del Programa (CPM): responsabilidad general de gestion del proyecto, incluyendo apoyo sustantivo al Comité Directivo Nacional, movilizacion de
recursos, alianzas estratégicas (gobierno, academia, sociedad civil, donantes y sector privado), plancacion estratégica, planeacion del trabajo, gestion financiera,
supervision del personal del proyecto y de los consultores, supervision del desempefio de la cartera de proyectos, entre otras funciones descritas en los términos de
referencia;

b)  Auxiliar del programa (AP): apoyo general en la gestion de proyectos, gestion financicra diaria del proyecto y control presupuestal, realizacion de desembolsos a los
beneficiarios, mantenimiento de registros y presentacion de informes financieros a la UNOPS y al PNUD, administracién y adquisiciones;

c) Asistente técnico (AT): Seguimiento y evaluacion del desempefio de las donaciones individuales, asistencia técnica a los beneficiarios en materia ambiental,
organizacional, social y empresarial, presentacion de informes sobre el desempefio de la cartera (progreso en las metas de los resultados y en la obtencion de resultados) y
otros asuntos de importancia, y contribucion al desarrollo de productos del conocimiento;

d) Auxiliar Administrativo (AA): Preparacion del presupuesto v apoyo vy capacitacion en materia de gestion financiera a los beneficiarios, apoyo para ¢l mantenimiento de




TI9°T9L01S T6TIPF'ES | €0SIE6'PS | L18'68€CS | TVLOL
68€°€CE 98 690°ST0°T$ | £00°T06°TS | LIE'90FIS | 9199dsd ud K 0Anda)d Ud
opjuied ojudIWEDURULY - SIJUBUOP SO0
ECT'6TH'YS €TTITFIE | 005'670'TS | 005°€86% AVIAA
[e0p g ouy T ouy | ouy
ouodurg auodug aynodury
:s0puoy
SO| 3P UIWNSIY
‘(uoraeyoeden
ap sOPEPIANOE A so1a[[®) Ua ofeqen vied [ensiaoipne adinba op eidwoo o uojmbie ‘seiosaidurr & seiopeindwos sp ugonnsns) odinba ap ojustuiiusiuew £ 1a)inbie ‘eaduio) 11
“SOUOIOEDIUNUIOD A SO2I[qNd SOIDIAIIS 9p OIS0 ‘(Jdd [OP SoUOIDE|BISUl SB] ap Ojuaruiudjuel A 18[ by 01
(/019 “§01100 S03PIA SODNSIPOLIdd SO[NIILIE "SOIPNIS ‘SIULIOJUT “SEATIBULIOFUL seloy
‘ojdwial> 10d) SI[ENSIACIPNE SO[BLIDIBLL OPUIAN[IUT ‘UQIIBIIUNLIOD dP SA[BLIEW P K (T [2P OIUAIWI0UO0D [2p so1anpoid op uoisniip £ ugisardul ‘uQIoonped ‘ouastp ‘UQLadnpol 6

"(NNd [PP UQIDEZI[EM0Y 9p SEWEIF0L] 9 [BIPUNJA [PAIN B IOPBUIPIOO)) [P
UQIDBZLIOINE B] USIDINDI SHUOIIRUOP SBIST “000°0S [ ASN 10d BISEY SEPRUOIINIDS [QAIU OPUNSIS P [IAID PEPAIDOS B] 9P SAUOIORZIUBTIO N DN © Seol8pjensd souoeuoq (9
"000°0S SN Jod Bisey NNQO A SELIIIUNWOD S2UOIDBZIURTIO B SA[ENPIAIPUL sauooeuog (B
{[RUOIIBN OALDAII(] WD) [9P SAUOISIAP SB[ K O dd
[op uomeEIad() 9p sojudILEUIT SO “0199K01d (9P 0ANDIqO |5 10d SOPIdA[qEISA PEPIIQIS[S 9P SOLDILIY UD ASEQ U0d DN A SBLIR)IUNWOD SSUOIIRZIUREIO 9P SEANRIDIUT BIBd SOPUO,

5021]qnd SOIDIAIIS A RUIDIJO 2P SONSIUILING

SOSIDAIP SOISen)

| O~ |0

-0100K01d [9p [0 BPIA B[ UD ZOA BUN §JON( B 10d BPEZI[BaI BLIOJIPNY [BUL} A BIPSULIdIUT SOUOIIBN[BAY

“[BIOIUT UQIDBN{BAD AP SI9[[B] SAJUBLOP K SOII0S SO[ UOD UQIDBUIPIOND P SIUOIUNAI ISOLIBIOLAUA] SO
109 UQIRIIRdED AP S2I9|[B] DN ()/SBLIBJIUNWIOD SSUCIOLZIULSIO B SOUOTORUOP SB] 9p ugeqoide £ ugisiaal e eied [BUOIDRN OANIIL IO [P SEIIPOLIad SOUOUNAL ([BIOTUT JO[B], ¥

"SRIOUDLIDAXD 9P OIqUIBDISIUL 3P SAID[[B) SO[ B BIDUAISISY "FAWN
ap sopolot ap uoideatde e[ Bied ‘SO0 NUD ‘SOLIIDAUIY SO B ONIS Ul RALUNY) RIDUMISISE ‘0dWes ua 0Juanuingas ap sesia ‘moakoid (o pIRZI[Ra1 35 pUop 01Is [B seiaald sejisiA ¢

‘(So1Bp 9p UQISIE IP [BUOIDBU BWIISIS [d
ud A [BIPUNW [DAIU B ([ [OP SOIEP 3P 9skq B[ ud rimydes 2ANn[oul 0353) 0199401d [9p SOIEP 9P 9B B] 5P [EUSIWL UQIDBZI[ENIIE B Ud A 0judnuIuaiurRul [3 us mhode vied erousLndxd
JOURUI UOD [200] 10][NSU0D 01294K01d op o101l [B IR[nonied ud {(sajuriiodwl SELID) SOLIBA 21q0s) BPEZI[B10adsa ©o1us9) eLI0sose 1ruo1aiodold vied [dA1U 03[ 9P $3[DO] S2IONNSUOD) z

"S0dINDa SO] 9p A BUIDIO B] op OJUAIITUSIUBUL ‘SOJUSAD & S3[RIA 9p UONSAF A UDIDEaUE[d “SoUOIDISINDPE OPUSAN[DUT ‘SEANRISIUTWPE SOUONSaNa 010940.1d |9 210S SOISITaM




Xl. MARCO JURIDICO

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que se refiere como tal en el Articulo 1
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia entre el Gobierno de (pais) y el PNUD, firmado el
(fecha). Se entendera que todas las referencias a “Organismo Ejecutor” en el Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia se refieren a la “Parte Ejecutora.”

Este proyecto sera ejecutado por la UNOPS (“Parte Ejecutora”), de conformidad con su
reglamento, normas, practicas y procedimientos financieros en la medida en que no sean
contrarios a los principios de las Normas y Reglamentos Financieros del PNUD. Cuando las
regulaciones financieras de la Parte Ejecutora no proporcionen la orientacion necesaria para
asegurar la mejor relacion calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la
competencia internacional efectiva, se aplicaran las regulaciones financieras del PNUD.

Todas las designaciones en los mapas u otras referencias empleadas en este documento de
proyecto no implican la expresion de ninguna opinidn por parte del PNUD sobre la condicion
juridica de cualquier pafs, territorio, ciudad o rea o de sus autoridades, ni respecto a la
delimitacion de sus fronteras o limites.

Xll. GESTION DE RIESGOS

UNOPS, como Parte Ejecutora, cumplira con las politicas, los procedimientos y las practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS, por sus siglas en inglés).
UNOPS, como Parte Ejecutora, garantizara que las siguientes obligaciones sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y subreceptor distinto a una entidad de la ONU:
a. Conforme al Articulo I1I del Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia [0 a las Disposiciones
Complementarias al Documento de Proyecto], la responsabilidad por la seguridad de cada parte
responsable, subcontratista y subreceptor, y de su personal y propiedades, y de propiedades de la
UNOPS bajo la custodia de dichas partes responsables, subcontratistas y subreceptores, recae en
dichas partes responsables, subcontratistas y subreceptores. Para este fin, cada parte responsable,
subcontratista y subreceptor debera:
L. implementar un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad,
teniendo en cuenta las condiciones de seguridad en el pais donde se esta realizando el
proyecto;
il. asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de
dicha parte responsable, subcontratista y subreceptor, y con la aplicacion plena del plan
de seguridad.
b. UNOPS se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd implementado y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. Carecer de y no implementar un plan de seguridad
adecuado conforme a lo requerido en este instrumento se considerara un incumplimiento de las
obligaciones de la parte responsable, del subcontratista y del subreceptor contenidas en este
Documento de Proyecto.
UNOPS se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de
los fondos del proyecto se utilicen apoyar a personas o entidades relacionadas con el terrorismo y
que los beneficiarios de cualquier cantidad prevista por el PNUD conforme a este instrumente no



aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establecida en virtud de la
resolucion 1267 (1999). Puede accederse a la lista en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

La sustentabilidad social y ambiental se vera reforzada aplicando los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y el Mecanismo de Responsabilidad
relacionado (http://www.undp.org/secu-srm).

La Parte Ejecutora debera: (a) ejecutar el proyecto y las actividades relacionadas con el programa
de una manera consistente con los Estdndares Ambientales y Sociales del PNUD vy, (b) aplicar
cualquier plan de gestion o mitigacion preparado para el proyecto o programa para cumplir con
dichos estandares, y (c) abordard de manera constructiva y oportuna cualquier preocupacion y
quejas que se planteen a través del Mecanismo de Responsabilidad. EI PNUD tratard de
garantizar que las comunidades y otras partes interesadas del proyecto estén informados y tengan
acceso al Mecanismo de Responsabilidad.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto cooperaran de buena fe en cualquier ejercicio
para evaluar cualquier programa o compromiso relacionado con el proyecto o el cumplimiento
de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a los
sitios del proyecto, al personal pertinente, a la informacién y a la documentacion.

La Parte Ejecutora tomara las medidas apropiadas para prevenir el mal uso de los fondos, fraude
0 corrupcion, por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o el uso de fondos del PNUD. La Parte
Ejecutora garantizard que existan y se apliquen sus politicas de gestion financiera, contra la
corrupcion y de lucha contra el fraude para todos los fondos recibidos del o a través del PNUD.
La Parte Ejecutora y el PNUD se informarén sin demora entre si en caso de cualquier uso
inadecuado de los fondos o de una denuncia creible de fraude o corrupciéon con la debida
confidencialidad.

Cuando la Parte Ejecutora tenga conocimiento de que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es el foco de una investigacion por presunto fraude/corrupcion, la Parte
Ejecutora informara al Representante Residente/Jefe de la Oficina del PNUD, quien informara
sin dilacién a la Oficina de Auditoria e Investigacion (OAI) del PNUD. La Parte Ejecutora
deberd actualizar de manera regular al responsable del PNUD en el pais y a la OAI sobre la
situacion de dicha investigacion y las acciones relacionadas con la misma.

El PNUD tendra derecho a que la Parte Ejecutora le reembolse los fondos siempre que se hayan
utilizado de forma inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o que se hayan pagado de otra
manera que no sea acorde con los términos y condiciones del Documento de Proyecto. El PNUD
podra deducir dicha cantidad de cualquier pago que se le adeude a la Parte Ejecutora conforme al
presente o a cualquier otro convenio.

Cuando dichos fondos no se hayan devuelto al PNUD, la Parte Ejecutora esta de acuerdo en que
los donantes del PNUD (incluyendo el Gobierno), cuyos fondos sean la fuente, en todo o en
parte, de los fondos para las actividades del presente Documento de Proyecto, pueden recurrir a
la Parte Ejecutora para recuperar los fondos que el PNUD determine que han sido utilizados de
manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o que se hayan pagado de otra manera que
no sea acorde con los términos y condiciones del Documento de Proyecto.

Nota: El término “Documento de Proyecto” tal como se utiliza en esta clausula se considerara
que incluye cualquier convenio subsidiario relevante adicional al Documento de Proyecto,
incluyendo aquéllos celebrados con las partes responsables, los subcontratistas y los
subreceptores.
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Cada contrato emitido por la Parte Ejecutora en relacion con el presente Documento de Proyecto
debera incluir una disposicion que sefiale que no se ha entregado, recibido o prometido ninguna
retribucion, gratificacion, bonificacion, regalo, comision u otro pago, distintos de los que se
muestran en la propuesta, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato,
y que el destinatario de los fondos de la Parte Ejecutora cooperard con cualquiera y todas las
investigaciones y auditorias que se realicen después de la realizacion del pago.

En caso de que el PNUD se dirija a las autoridades nacionales pertinentes para tomar medidas
legales por cualquier presunta irregularidad relacionada con el proyecto, el Gobierno se
asegurara de que las autoridades nacionales competentes investiguen la misma de manera activa
y tomen las medidas legales pertinentes contra todas las personas que se descubra han
participado en el delito, recuperen y devuelvan los fondos recuperados al PNUD.

La Parte Ejecutora garantizara que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion titulada
“Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos” se transmiten a cada parte responsable,
subcontratista y subreceptor y que todas las clausulas contempladas en esta seccion titulada
“Gestion de Riesgos” se incluyen, cambiando lo que se tenga que cambiar, en todos los
subcontratos o subconvenios que se suscriban de manera adicional a este Documento de
Proyecto.
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ANEXOS OBLIGATORIOS
Plan de trabajo multianual
Plan de supervision
Plan de evaluacion
Herramientas de seguimiento del FMAM al inicio del proyecto (se adjuntan por separado)

Términos de Referencia para la Junta de Proyecto, el Gerente del Proyecto, el Asesor Técnico y otros
cargos que lo necesiten

Plan de accién de género

Matriz de Evaluacion Social y Ambiental del PNUD (SESP)

Informe de Aseguramiento de la Calidad del Proyecto del PNUD

Bitacora de Riesgos del PNUD (a ser llenada por la Oficina del PNUD en el pais, vea la plantilla mas
adelante)

Lineamientos de Operacion del PPD

Cartas de cofinanciamiento del proyecto (se adjuntan por separado)

Calculo de mitigacion de emisiones de carbono
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Anexo A: Plan de trabajo multianual

Tarea

Parte
responsable

Ano 1

Aiio 2

Aifio 3

Tl

T2 | T3

T4

T1

T2 (T3

T4

T2 | T3

T4

Producto 1.1.1: Proyectos de pequefias donaciones
a nivel comunitario para la implementacion de
paisajes terrestres y marinos de produccion:

- Practicas de gestion del suclo que mantienen o
mejoran las reservas de carbono, mitigan las
emisiones de gases de efecto invernadero y
ayudan a evitar el cambio de uso del suelo.

- Iniciativas economicamente viables, socialmente
y ecologicamente racionales de uso de los recursos
naturales.

- Practicas que mejoran la productividad y la
sostenibilidad de los ecosistemas agricolas de
pequenos productores.

- Iniciativas que crean o expanden areas de
conservacion comunitarias en ecosistemas
terrestres y marinos.

Equipo de Gestion
del Programa en el
Pais

CDN

Producto 1.2.1 Evaluaciones participativas
sociales y ambientales de las organizaciones
comunitarias, sus capacidades. territorios y
potencial productivo.

Equipo de Gestion
del Programa en el
Pais

Plataforma de
paisajes con la
participacion de
varias partes
interesadas

Producto 1.2.2 Educacion y capacitacion basadas
en los resultados de la innovacion aplicada a
practicas sostenibles de produccion y
conservacion.

Equipo de Gestion
del Programa en el
Pais

Producto 1.2.3 Planes adaptativos de gestion
participativa del paisaje terrestre/marino.

Equipo de Gestion
del Programa en el
Pais

Plataforma de
paisajes con la
participacion de
varias partes
interesadas

CDN
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Anexo B: Plan de supervision
El Gerente de Proyecto reunira datos sobre los resultados de acuerdo con el siguiente plan de supervision.

Seguimiento

Indicadores

Descripcion

Fuente /
métodos de
recoleccion

de datos

Frecuencia

Responsable
de la
recoleccion
de datos

Medios de
verificacion

Supuestos y
riesgos

Objetivo del
proyecto:
Capacitar a las
comunidades
locales para
eestionar los
paisajes
terresires/marinos
de produccion en
los grandes
ecosistemas del
sureste de México
de una manera que
mejore siu
sustentabilidad

social, economica y

ambiental y su
resiliencia.

Indicador 1

Aumento del area
(hectareas) de los paisajes
terrestres y marinos
objetivo con una mejor
gestion comunitaria

Este indicador
dara seguimiento
a los cambios
(tanto positivos
como negativos)
en las practicas de
produceion y en
otras practicas de
uso de la tierra por
parte de las
comunidades
participantes, con
respecto a las
practicas iniciales
para cada paisaje
terrestre/marino
objetivo, tal como
se describe en las
estrategias de
paisajes
terrestres/marinos
individuales.
Dichos cambios
seran
georeferenciados

Observaciones en
campo

Entrevistas para
evaluar las
percepciones de la
comunidad sobre
la reduccion de la
vulnerabilidad y la
mejora en la
resiliencia
Evaluaciones de
terceros

Informes de los
beneficiarios

Anualmente

Se reporta en la
pestania DO de la
Revision de la
Implementacion
del Proyecto del
FMAM

Equipo de Gestion
del Programa en
el Pais; Asistente
técnico

Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD
Informes de las
ONG de apoyo en
cada paisaje
terrestre/marino

El marco juridico
y las politicas a
nivel nacional y
estatal permiten
que las
comunidades
desarrollen los
planes y obtengan
los permisos para
utilizar sus
recursos naturales
de manera
sostenible.

A nivel estatal, las
instituciones
ambientales
mantienen o
aumentan ¢l apoyo
financiero
comprometido
para las
actividades
sostenibles
relacionadas con
los medios de vida

a un area de la comunidad.
geografica Las comunidades
particular. son capaces de
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Resultado del
proyecto 1

La resiliencia de los
paisajes terrestres y
marinos ha
mejorado a través de
los impactos
individuales y
sinérgicos de un
conjunto de
practicas de
adaptacion de la
comunidad que
mantienen los
servicios del
ecosistema,
conservan la
biodiversidad,
mitigan ¢l cambio
climatico y revierten
la degradacion del
suclo en los
siguientes grandes
ecosistemas del
sureste de México:

Indicador 1.1.1

El area bajo gestion
comunitaria aplica los
principios y practicas
agroecologicas para los
cultivos seleccionados

Este indicador
desglosara los
datos por tipo de
practica
agroecologica.
Los datos sobre el
numero de
agricultores seran
desagregados por
sexo.

Documento de
proyecto de las
donaciones
individuales
Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD

Indicador 1.1.2
Numero de empresas ¢
iniciativas comunitarias
que contribuyen a la
pesca y a la acuicultura
sustentable con especies
nativas

Los datos de este
indicador se
desglosaran por
tipo de negocio y
los miembros de
las empresas se
desglosaran por
sexo y grupo de
edad

Documento de
proyecto de las
donaciones
individuales
Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD

Existe asistencia
técnica disponible
Puede establecerse
un mercado y
competencia
justos con
respecto a
especies de peces
exoticos

Indicador 1.1.3 Numero
de hectareas de las zonas
continentales y marinas a
las que se da seguimiento
para detectar y controlar
las especies exoticas
invasoras utilizando el
sistema establecido por el
PPD

Las donaciones
individuales
desarrollaran
indicadores de
resultados
especificos para
evaluar el grado
de cumplimiento
de los objetivos de
control de
especies
invasoras, tal
Como se
establecen en la
estrategia / el plan
de paisajes
terrestres/marinos

Documento de
proyecto de las
donaciones
individuales
Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD

Apoyo de los
gobiernos nacional
vy estatal para
implementar la
Estrategia
Nacional sobre
Especies Invasoras
(2010)

Indicador 1.1.4 Nimero
de pesquerias con una

Los datos de este
indicador

Documento de
proyecto de las

Anualmente

Equipo del
Programa en el

Informes sobre
las donaciones

mejor gestion comunitaria | incluiran donaciones Pais Informes de
informacion sobre | individuales Asistente técnico seguimiento en
las medidas Informes sobre las campo del equipo
implementadas donaciones del PPD
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proponen adoptar
para manejar los
bosques de
manera
sustentable

las comunidades
hacer frente a los
costos de
produccion y
generan un
beneficio

Indicador 1.1.8

Namero de comunidades
que obtienen o mantienen
la certificacion existente

Los datos para
este indicador se
desglosaran por
tipo de negocio y
certificacion

Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD
Documentos de
certificacion de
las empresas, en
Su caso

Los productores
percibiran un
incentivo para
buscar la
certificacion.

Indicador 1.1.9 Nimero
de comunidades que
realizan actividades de
turismo alternativo

Los datos de este
indicador se
desglosaran por
tipo de negocio y
los miembros de
las empresas se
desglosaran por
sexo y grupo de
edad

Documento de
proyecto de las
donaciones
individuales
Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD

Resultado del
proyecto 2

Las organizaciones
comunitarias poseen
la capacidad de
organizacion y de
gestion para el
desarrollo y la
administracion de
negocios en una
escala mas grande
para contribuir a la
gestion de los
paisajes terrestres y
marinos y a la
gobernabilidad

Indicador 2.1.1

Numero de estrategias y
planes de gestion de los
paisajes
terrestres/marinos,
adaptativos y
participativos,
desarrollados/actualizados

Ademas de dar
seguimiento al
indicador, el PPD
hara una
evaluacion
cualitativa de cada
estrategia/plan.
También
comprobara en
qué medida la
estrategia/el plan
esta siendo
adaptado a las
circunstancias
cambiantes, segun
se requicra

Revision de la
estrategia/del plan

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Asistente técnico

documentos de la
cstrategia/del plan
Informes de las
ONG
Comentarios del
Comité Directivo
Nacional

Los miembros de
la comunidad
estaran motivados
para participar en
la ordenacion de
los paisajes
terrestres/marinos
y en el desarrollo
de capacidades

Indicador 2.1.2
Numero de miembros de
la comunidad con mejores

El PPD
desarrollara un
conjunto de

Informes sobre las
donaciones
Base de datos de

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Informes sobre
las donaciones
Informes de

wg_nl,u.ﬂ.ujl
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anteriores se
consolidan/ amplian
mediante cadenas de
produccion y
comercializacion y
organizacioncs de
segundo nivel, asi
como a través del
intercambio de
conocimientos y
experiencias, la
vinculacion de las
organizaciones
comunitarias dentro
de y entre los
paisajes
terrestres/marinos

Indicador 3.1.2

Numero de proyectos
estratégicos que estan
consolidando, replicando
o escalando tecnologias,
practicas o sistemas
especificos exitosos
apoyados por el PPD

Los datos para
este indicador se
desglosaran por
tipo de proyecto
estratégico y en
relacion con los
objetivos de
escalamiento y las
estrategias del
paisaje; los
miembros se
desglosaran por
sexo y grupo de
edad;

Informes sobre las
donaciones

Base de datos de
proyecto del PPD

Anualmente

Equipo del
Programa cn ¢l
Pais

Asistente téenico

Informes sobre
las donaciones
Informes de
seguimiento en
campo del equipo
del PPD

Las
organizaciones
comunitarias
colaboraran
exitosamente en la
busqueda del
fortalecimiento de
la cadena de valor
a escala

Indicador 3.1.3

Niamero de productos del
conocimiento (estudios de
caso) producidos y
difundidos.

Los datos para
este indicador
especitficaran
como y cuando se
difundira cada
caso/analisis de
estudio

Informes de
reuniones
Datos sobre la
distribucion de
documentos

Anualmente

Equipo del
Programa en el
Pais

Informes de los
estudios de caso
Analisis de los
informes de las
mejores practicas

La difusion
adecuada de las
lecciones
aprendidas dara
lugar a su
aplicacion
generalizada

Herramienta de
seguimiento del
FMAM a mediano
plazo (sélo si se
trata de un proyecto
de gran tamario
(FSP, por sus siglas
en inglés)

N/A

N/A

La herramienta
estandar de
seguimiento del
FMAM se
encuentra
disponible en
www.theget.or
La herramienta de
seguimiento del
FMAM al inicio
del proyecto se
incluye en el
Anexo.

Después de que
se presenta la 2a.
Revision de la
Implementacion
del Proyecto al
FMAM

Herramienta de
seguimiento del
FMAM terminada

Herramienta final
de seguimiento del

FMAM

N/A

N/A

La herramienta
estandar de
seguimiento del
FMAM se
encuentra
disponible en
www.thegef.or
La herramienta de
seguimiento del

Después de que
s¢ presenta la
ultima Revision
de la
Implementacion
del Proyecto al
FMAM

Herramienta de
seguimiento del

FMAM terminada
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Anexo C:

Plan de evaluacion

Titulo de la Fecha de Fecha de Se incluye en el Presupuesto para Otros Presupuesto
evaluacion | inicio prevista | finalizacion | Plan de Evaluacion consultores presupuestos para
Mes/afio prevista de la oficina en el (USD) (es decir, traduccion
Mes/aiio pais viajes, (USD)
visitas en
campo, etc.)
Evaluacion julio de 2020 septiembre de 2020 Si 30,000 - 5,000
terminal
Presupuesto total para la evaluacion | USD 35,000

9 |Pagina
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El Comité Directivo Nacional debera decidir si considerara y aprobara las donaciones para la planeacion y los conceptos
de los proyectos o si dejara estas tareas al Gerente Nacional del Programa. En el tltimo caso, el Gerente Nacional del
Programa informara al Comité Directivo Nacional sobre los conceptos recibidos y aprobados y las donaciones para
planeacion otorgadas.

Duracion del mandato y nombramiento del Comité Directivo Nacional

Los miembros del Comité Directivo Nacional sirven de forma voluntaria y sin remuneracion financiera. Se les
reembolsaran los gastos razonables y necesarios, como viajes de larga distancia a los sitios del proyecto y reuniones del
Comité Directivo Nacional. El reembolso de los gastos, como viajes, debe ser aprobado antes de erogarlos y debe seguir
los procedimientos estandar del PPD.

El Comité Directivo Nacional debe estar constituido por entre seis y doce miembros, donde la mayoria de miembros
provenga de la sociedad civil. Se deben hacer esfuerzos para asegurar la diversidad étnica y de género en el comite.

Los miembros del Consejo Directivo Nacional son nombrados por el Representante Residente del PNUD consultando al
Gerente Nacional del Programa. Los nombramientos del Comité Directivo Nacional estan sujetos a la aprobacion del
Coordinador a Nivel Mundial de Programas Nacionales de Actualizacion. Los miembros también pueden ser removidos
del Comité Directivo Nacional por el Representante Residente del PNUD por causa justificada.

El Representante Residente del PNUD, o su suplente, representa al PNUD en el Comité Directivo Nacional.

El Gerente Nacional del Programa del PPD sirve de oficio en el Comité Directivo Nacional, participando en las
deliberaciones, pero sin voto en el proceso de seleccion de proyectos. El Gerente Nacional del Programa también funge
como Secretario del Comité Directivo Nacional.

La duracion del mandato de cada miembro del Comité Directivo Nacional es por un periodo de tres afios. Lo ideal seria
que el Comité Directivo Nacional tuviera miembros que fueran renovados cada tres afios de manera escalonada. En el
caso de que un miembro no pueda completar un mandato completo, el Representante Residente del PNUD nombrara un
nuevo miembro. Los miembros del Comité Directivo Nacional pueden ser reelegidos por dos periodos adicionales con
base en el servicio y en el compromiso con el Programa Nacional y con los principios generales del PPD/FMAM.

@Mi.,pmwz;
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Representante Residente del PNUD para firmar el MOA. No se requiere una reunion formal y la revision puede hacerse
sobre la base de no objecion.

Al aceptar su nombramiento en el Comité Directivo Nacional, los miembros se comprometen a garantizar la objetividad
y la transparencia del Comité Directivo Nacional, tanto en los hechos como en apariencia. El Comité Directivo Nacional
debe evitar actuar en provecho propio, los conflictos de interés o influencias indebidas. Los miembros del Comite
Directivo Nacional no pueden beneficiarse directamente de las donaciones del PPD. Ningin miembro del Comité
Directivo Nacional participara en la revision o aprobacién de cualquier proyecto en el que dicho miembro, o una
organizacion con la que esté relacionado, tenga algun interés. En tales casos, el miembro debera excusarse tanto de la
discusion como de la decision sobre el proyecto.

En principio, el Comité Directivo Nacional (y el PPD en su totalidad) debe operar de la manera mas transparente posible.
El Gerente Nacional del Programa debe tener un registro oficial de cada reunion del Comité Directivo Nacional que esté
disponible al publico. Sin embargo, para proteger a los miembros del Comité Directivo Nacional contra presiones
externas, no se revelaran las identidades de los miembros del Comité Directivo Nacional ni las declaraciones que se les
atribuyan durante las deliberaciones.

Responsabilidades del Gerente Nacional del Programa:

El Gerente Nacional del Programa es el Secretario del Comité Directivo Nacional y es responsable de la gestion de la
comunicacion entre los miembros del Comité Directivo Nacional, de enviar las convocatorias de reunion y de mantener
registros sustantivos de todas las reuniones y de las medidas adoptadas. Ademas, el Gerente Nacional del Programa
presentara informes relevantes al Comité Directivo Nacional sobre el estado y el avance del PPD y de sus actividades,
asi como de las propuestas de proyectos a considerar.

Las reuniones del Comité Directivo Nacional seran convocadas por el Gerente Nacional del Programa. La convocatoria
debe enviarse al menos con quince dias antes de las reuniones, excepto en el caso de reuniones especiales o de
emergencia, en cuyo caso puede omitirse la convocatoria. La convocatoria debera incluir la agenda de la reunion, una
lista de todos los proyectos que se consideraran considerarse en la reunion y copias de todos los documentos y
propuestas pertinentes.

Después de cada reunion, el Gerente Nacional del Programa debera elaborar y presentar las actas de las reuniones para
que el Comité Directivo Nacional las revise y las firme. Una vez firmadas por los miembros del Comité Directivo
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de actividad del FMAM;

e Trabajar en estrecha colaboracion con las ONG y las organizaciones comunitarias en la

preparacion de conceptos y propuestas de proyecto para asegurar que los proyectos individuales se

ajusten al marco estratégico del Documento de Proyecto;

Autorizar y gestionar las donaciones para la planeacion del proyecto, segun sea necesario.

e Realizar visitas periodicas de seguimiento del programa en el campo y proporcionar apoyo técnico
y operativo y orientacion a los beneficiarios del PPD conforme sea necesario;

e Trabajar en estrecha colaboracion con y apoyar al Comité Directivo Nacional en sus
deliberaciones durante la seleccion y aprobacion de las propuestas de proyectos, especialmente la
valoracion inicial de las propuestas y la evaluacion de su elegibilidad.

e Promover vinculos operativos y de politicas entre el PPD/FMAM Yy los proyectos grandes o
medianos del FMAM que estén planeados o en curso en el pais, asi como los de otros donantes y
aliados para el desarrollo.

e Gestionar €l plan de trabajo y el presupuesto (administrativo y de donaciones) anuales, mantener
la integridad financiera del programa, asegurar el uso mas eficaz de los recursos del PPD;

e Informar de manera periodica al Coordinador a Nivel Mundial de Programas Nacionales de
Actualizacion del PNUD/FMAM sobre el grado de implementacion del programa, incluyendo
informacioén financiera, y actualizar las bases de datos relevantes del PPD a nivel mundial.

20%

Movilizacion de recursos

e Establecer y mantener relaciones de trabajo estrechas con las partes interesadas, defender las
politicas, ventajas comparativas ¢ iniciativas del PPD y asegurar su visibilidad.

e Evaluar los intereses del programa y las prioridades de los principales donantes y de otros aliados
para el desarrollo, desarrollar campafias de promocion del PPD y desarrollar/actualizar la
estrategia de movilizacion de recursos del Programa Nacional del PPD;

e Identificar las oportunidades y las areas elegibles para el apoyo del PPD/FMAM y movilizar
recursos gubernamentales, de los donantes y de otros aliados para aprovechar mejor los recursos
del PPD.

10%

Gestion del conocimiento

e Ayudar en la elaboracion del proyecto del PPD/evaluacion del programa y en la Revision Anual
de Seguimiento;

e Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas en el programa del PPD/desarrollo,
implementacion y supervision de los proyectos;

9% |Pagina
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Nacionales de Actualizacion, para la UNOPS y para la oficina del PNUD en el pais, y ayudar al
Gerente Nacional del Programa a elaborar informes semestrales y bianuales de avance;

e Redactar articulos, publicaciones, discursos, cartas, memorandos y otros documentos en nombre
del Gerente Nacional del Programa y responder las consultas sobre cuestiones relativas al PPD;

e Crear y mantener la base de datos de proyectos del PPD y la base de datos de partes interesadas
del PPD;

e Apoyar y ayudar al Gerente Nacional del Programa con otras funciones ad hoc como y cuando sea
necesario.

40% 2. | Gestion financiera

e Revisar y dar tramite a las solicitudes de pago de los beneficiarios y proveedores, obteniendo las
aprobaciones y autorizaciones necesarias y asegurar que los pagos se realicen sin retraso;

e Mantener la integridad financiera del Programa Nacional, implementar y supervisar el sistema y

las bases de datos de la contabilidad del presupuesto del Programa Nacional del PPD;

Preparar y mantener el tabulador y el calendario de pago de las donaciones;

e Revisar los informes financieros presentados por los beneficiarios y asesorar al Gerente Nacional
del Programa, segin sea necesario;

e Elaborar propuestas para el presupuesto administrativo;

e Introducir, extraer, transferir datos de ATLAS y de la base de datos del PPD y elaborar los
informes que sean necesarios;

e Proporcionar otros informes financieros que se necesiten.

25% 3. | Funciones administrativas

e Comprar el equipo y mobiliario de oficina (incluyendo equipo de comunicacion y de audio,
suministros, etc.);

e Gestionar y organizar el trabajo diario de la oficina;

e Establecer un sistema de archivo adecuado y mantener los archivos y la documentacion en buenas
condiciones;

e Redactar la correspondencia y las comunicaciones de rutina;
e Preparar la informacion y la documentacion de referencia, actualizar los datos relevantes para las

areas del programa y reunir material de referencia para el Gerente Nacional del Programa y el
Comité Directivo Nacional;

e Asegurar el flujo de la informacion y la difusion de materiales con todos los interesados;
e Dar seguimiento a los arreglos de viaje y los pagos de los viaticos del Gerente Nacional del

98 |Pagina
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implementacion del programa que incluyan la Revision de la Implementacion del Proyecto.

e Trabajar en estrecha colaboracion con las plataformas de multiples partes interesadas para evaluar
y supervisar la aplicacion de la cartera a nivel de paisaje terrestre o marino.

e Organizar talleres anuales sobre paisajes terrestres/marinos para los beneficiarios con el fin de
promover el aprendizaje transversal, el intercambio de informacion y la creacion de redes.

e Coordinar la preparacion para la Revision de medio término (MTR) y para la Evaluacion terminal
(ET).

e Desarrollar herramientas de supervision comunitarias que se aplicaran a nivel de proyecto para
cumplir con las necesidades del Plan de Supervision del proyecto.

e Coordinar las visitas conjuntas de supervision en campo para evaluar y validar los informes de
avance.

e Garantizar la actualizacion periddica de la base de datos del PPD/FMAM a nivel mundial.

e Desarrollar herramientas para dar seguimiento al monto de cofinanciamiento obtenido a nivel de
programa y de proyecto.

e Dar seguimiento a los fondos comprometidos y gastados por area de actividad del FMAM

25% 3. | Gestion del conocimiento y comunicacion

e Ayudar en la elaboracion de un plan de gestion del conocimiento y de comunicacion.

e Apoyar en la gestion del conocimiento mediante la documentacion de las lecciones aprendidas e
identificando las mejores practicas.

e Contribuir en la elaboracion de comunicaciones, incluyendo hojas de datos de los proyectos,

documentales, escritos ¢ informes de los proyectos.

Promover la vitalidad y la relevancia de la pagina web del PPD en México.

Redactar historias de éxito y articulos para la pagina web del PPD en México.

Ayudar en la produccion de un boletin electronico trimestral.

Mejorar la presencia del PPD México en las redes sociales.

e Dar apoyo al personal de los medios para preparar articulos periodisticos.

e Facilitar el desarrollo de una biblioteca de fotos digital.
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Actividad del proyecto | Medicion de actividad | Objetivos/indicadores Origen de los datos / Responsabilidad
de GESI de desempeiio Mecanismos de
presentacion de
informes
proceso de consulta de la de proyectos; se revisaran (resultados, productos,
DPP todas las propuestas actividades)
mediante la igualdad de
género, inclusion social y
criterios de empoderamiento
de las mujeres, lo cual se
reflejara en el disefio del
proyecto (resultados,
productos, actividades)
Revision y aprobacion de El CDN asegurara de que las | Todas las propuestas Actas, base de datos de CDN
pequefias donaciones por propuestas de los grupos de aprobadas han tenido en propuestas aprobadas del
parte del CDN que asegura mujeres sean revisadas con cuenta la igualdad de género, | CDN
las sinergias y la imparcialidad para lograr que | la inclusion social y los
complementariedad de potencialmente exista criterios de empoderamiento
proyectos comunitarios igualdad de género, inclusion | de las mujeres
social y empoderamiento de
las mujeres y que las
sinergias entre propuestas
reflejen estos principios
Monitorear la Los proyectos son Todos los proyectos reciben | Informes de monitoreo del UGP
implementacion de las supervisados para asegurar el | visitas de supervision; todos | proyecto; base de datos
donaciones y tomar medidas | cumplimiento de los los grupos participantes son
de adaptacién para hacer principios de igualdad de conscientes de la politica de
frente a cualquier problema género, inclusién social y género del PPD y el requisito
emergente empoderamiento de las para el cumplimiento
mujeres, como se indica en
las propuestas de proyectos
individuales
Evaluar el desempefio de Los proyectos se evalian con | Todos los proyectos se Informes de evaluacion del UGP

cada donacion en forma
participativa

respecto a los resultados de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres

evalian con respecto a estos
criterios

proyecto

Producto 1.2.1 Evaluaciones participativas sociales y ambientales de las organizaciones comunitarias, sus capacidades, territorios y potencial productivo

ﬂow_“,,n_ﬁm. 0 a
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Actividad del proyecto | Medicion de actividad | Objetivos/indicadores Origen de los datos / Responsabilidad
de GESI de desempeiio Mecanismos de
presentacion de
informes
organizacion(es) para capacitacion con base en las | reflejan los temas de de la licitacion; registros de
desarrollar los materiales de | capacidades para tratar temas | igualdad de género, inclusion | licitacion y procesos de
capacitacién y proporcionar de igualdad de género, social y empoderamiento de adjudicacion
la capacitacion sobre los inclusion social y las mujeres
diversos temas empoderamiento de las
mujeres
Traducir los materiales a los Los materiales tomaran en Todos los materiales estan Materiales traducidos; uGP

idiomas locales, segun
corresponda (o los materiales
podrian ser preparados
directamente en el idioma
local si resulta mas rentable)

cuenta las tasas de
alfabetizacion diferencial
entre los beneficiarios
hombres y mujeres

disefiados adecuadamente
para reflejar los temas de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres y las tasas de
alfabetizacion diferencial

analisis

Llevar a cabo la capacitacion

La capacitacion tendra como
objetivo apoyar los
principios y los valores de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres

La capacitacion es realizada
por mujeres y hombres

Informes del evento de
capacitacion

Organizacion a cargo de la
capacitacion; UGP

Aumentar las capacidades de
desarrollo y gestion
comercial de las partes
interesadas

Asegurar que al menos el
30% de los participantes
interesados sean mujeres

200 miembros adicionales de
la comunidad con mayores
capacidades de desarrollo y
gestion empresarial, de los
cuales al menos el 30% son
mujeres

Informes del evento de
capacitacién

Organizacion a cargo de la
capacitacion, UGP

Controlar la pertinencia y la
eficacia de la capacitacion
impartida, en particular, su
aplicacion por parte de las
personas capacitadas

Las metodologias de
seguimiento y evaluacion
incorporaran los criterios de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres

Todas las metodologias
incorporaran los criterios de
igualdad de género, inclusién
social y empoderamiento de
las mujeres

Andlisis de metodologias;
informes de MyE;

UGP
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Actividad del proyecto

Medicion de actividad
de GESI

Objetivos/indicadores
de desempeiio

Origen de los datos /
Mecanismos de
presentacion de
informes

Responsabilidad

Producto 1.2.4 Evaluacion participativa de los resultados a nivel del paisaje terrestre/marino y por actividad productiva

aprendizaje y la adaptacién

para la gestion del

Identificar una organizacion | Se juzgara la capacidad de La organizacion seleccionada | Evaluaciones de UuGP
adecuada para proporcionar las organizaciones para demostrard la capacidad para | organizaciones potenciales
apoyo en el disefio y la incorporar los criterios de desarrollar y aplicar el
implementacién de un igualdad de género, inclusion enfoque y la metodologia
proceso mediante el cual las | Social y empoderamiento delas | adecuadas
comunidades y todas las myjeesa la metsdologiey
. , enfoque de la evaluacion
partes interesadas se reunan
para evaluar los resultados
colectivos logrados en cada
paisaje terrestre y marino, asi
como por la actividad de
produccion.
Analizar la metodologia y el | Asegurar que el CDN esté La metodologia incorporara los | Analisis de la metodologia UGP

enfoque con el CDN del PPD

totalmente informado sobre
el objetivo v el contenido de
la metodologia

criterios de igualdad de género,
inclusion social y
empoderamiento de las mujeres

Producto 1.3.1 Establecimiento y/o fortalecimiento de redes y organizaciones de segundo nivel para integrar y escalar la produccion y
comercializacion de bienes y servicios producidos de manera sostenible.

Promover la importancia de
establecer organizaciones de
segundo nivel para ayudar a
integrar el trabajo de las
organizaciones individuales
por linea de produccidn (en
particular, las organizaciones
comunitarias que
implementan intervenciones
de turismo alternativo)

Durante la promocion,
asegurar que los factores de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres se consideren en
el establecimiento de
organizaciones de segundo
nivel

Se debaten la igualdad de
género, la inclusion social y
el empoderamiento de las
mujeres

Actas de reuniones

uGPp

Analizar con las partes
interesadas los objetivos de
estas organizaciones y

Durante los debates, asegurar
que se tomen en cuenta la
igualdad de género, la

Se debaten la igualdad de
género, la inclusion social y
el empoderamiento de las

Actas de reuniones

UGP
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Actividad del proyecto | Medicion de actividad | Objetivos/indicadores Origen de los datos / Responsabilidad
de GESI de desempeiio Mecanismos de
presentacion de
informes
Identificar los puntos débiles
a lo largo de la cadena de
valor y los medios para hacer
frente a tales puntos débiles
Desarrollar términos de Los términos de referencia Todos los TDR reflejan Borrador de TDR UGP

referencia para los proyectos

estratégicos conducentes a la

planificacion y gestion del
paisaje terrestre/ marino
incluyendo los siguientes:

o Gestion y conservacion
del paisaje terrestre/
marino para cada paisaje
terrestre / marino
objetivo, con el fin de
proporcionar apoyo para
la planificacion e
implementacion a los
beneficiarios y ayudar a
controlar el desempeno
de las intervenciones del
PPD a esa escala

o  Gestion de la pesca en
areas protegidas en el
paisaje de Grijalva-
Usumacinta

o Gestion de los recursos
ictiologicos en rios y
lagunas

o Gestion forestal
sostenible para ayudar a
las comunidades a
mejorar y diversificar la
produccion en sus ejidos
forestales

(TDR) deben incluir
consideraciones y criterios
sobre igualdad de género,
inclusion social y
empoderamiento de las
mujeres para el disefio del
proyecto

criterios de igualdad de
género, inclusion social y
empoderamiento de las
mujeres en el diseflo del
proyecto
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Actividad del proyecto

Medicion de actividad
de GEST

Objetivos/indicadores
de desempeiio

Origen de los datos /
Mecanismos de
presentacion de
informes

Responsabilidad

existentes, incluidos los
donantes, las instituciones
gubernamentales federales y
estatales y las instituciones
de crédito.

género, inclusion social y
empoderamiento de las
mujeres

inclusion social y
empoderamiento de las
mujeres

Trabajar con organizaciones | Asegurar que las Todas las organizaciones de | Informes sobre las UGP
de segundo nivel para organizaciones de segundo segundo nivel que estan de negociaciones y el desarrollo
facilitar las negociaciones y nivel que estén de acuerdo acuerdo con los principios de | de planes de negocios; planes
el desarrollo de planes de con los principios de igualdad de género, inclusion | de negocios
negocio para mejorar la igualdad de género, inclusion | social v empoderamiento de
probabilidad de obtener los social v empoderamiento de | las mujeres reciben atencion
recursos las mujeres reciban atencién | prioritaria
prioritaria
Facilitar la capacitacion y Asegurar que las Todas las organizaciones de | Informes sobre talleres de UGP

otros métodos para mejorar
sus capacidades con el fin de
gestionar los recursos de
manera eficiente, eficaz y
transparente

organizaciones de segundo
nivel que estén de acuerdo
con los principios de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres reciban atencion
prioritaria en relacion con el
desarrollo de capacidades

segundo nivel que estan de
acuerdo con los principios de
igualdad de género, inclusion
social y empoderamiento de
las mujeres reciben atencion
prioritaria en relacion con el
desarrollo de capacidades

desarrollo de capacidades

Producto 1.3.4 Participacion
evaluacion de los resultados.

de potenciales socios financieros e instituciones publicas, segiin sea pertinente y viable, en el andlisis, la planeacién y la

Retroalimentacion periodica
a los gobiernos estatales (en
particular, los que
proporcionan
cofinanciamiento a
donaciones de la comunidad)
y las instituciones publicas
federales pertinentes acerca
de los resultados, mejores

Brindar retroalimentacion a
los gobiernos estatales y a las
instituciones federales
relevantes sobre los
resultados, mejores practicas,
lecciones y desafios, con
particular atencion a la
igualdad de género, inclusion

social y empoderamiento de

UGP
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Actividad del proyecto

Medicion de actividad
de GESI

Objetivos/indicadores
de desempeiio

Origen de los datos /
Mecanismos de
presentacion de
informes

Responsabilidad

desarrollara como minimo un
informe de politica por cada
paisaje terrestre / marino y se
analizara con las autoridades
pertinentes y los socios
locales
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Se ha considerado el tema del género en el disefio e implementacion de este proyecto. El proyecto dard prioridad al trabajo con grupos de mujeres, en particular de
mujeres indigenas, asi como grupos de nifias. El equipo del Programa Nacional formulara una estrategia especifica para involucrar a los grupos de mujeres/nifias
como actores principales en la gestién del paisaje y de los recursos y en el desarrollo micro y pequefias empresas. Las consultas realizadas con grupos comunitarios
y ONG durante la formulacion de estrategias del paisaje identificaron maneras para asegurar la participacion adecuada de las mujeres en el disefio y ¢jecucion del
proyecto de donacion, asi como en la planeacion de la gestion del paisaje.

El equipo del Programa Nacional trabajara con el centro de coordinacion de género en el Comité Directivo Nacional para identificar posibles ideas de proyectos
para realizar discusiones iniciales con grupos de mujeres y nifias. Se involucrara a ONG que aborden temas de género para apoyar a los grupos de mujeres/nifias en
la definicién de los objetivos del proyecto de donacién y en el discfio de las actividades del proyecto de donacion, segin sca necesario. Los grupos de mujeres/nias
evaluaran ¢l desempeno de sus proyectos para identificar las lecciones y los conocimientos para la gestion adaptativa, asi como recomendaciones especificas de
politicas de género.

El PPD se esforzara para promover la autonomia de las mujeres a través de una serie de acciones, tales como: (i) asegurar que las mujeres la mayor representacion
posible en las plataformas de varias partes interesadas en todas las areas geograficas objetivo y de que las consultas para formular las cstrategias y los planes de
gestion adaptativos de los paisajes terrestres/marinos incluyan a mujeres de todas las edades y comunidades dentro de las areas geogréficas cubiertas; (i) asegurar
que las mujeres tengan voz y una fuerte participacion en la implementacion de los planes de gestion, incluso con respecto a los sectores econémicos que
tradicionalmente estan bajo el control de los hombres; (iii) que el marco tedrico del proyecto haya establecido objetivos especificos relacionados con la mujer; (iv)
que el PPD requiera que la seccion de analisis de la situacion de las propuestas de donacion individuales tomen en cuenta los derechos humanos, en particular los de
las mujeres; (iv) que varios indicadores del proyecto que se muestran en el marco tedrico del proyecto requieran la recopilacion de datos desagregados para hombres
y mujeres; (v) que el Comité Directivo Nacional tomaré en consideracién todo lo anterior cuando apruebe las donaciones; (vi) que el PPD se asegurara de que las
mujeres se beneficien en la mayor medida posible de todas las actividades de capacitacion y formacion de capacidades.

Describa brevemente en el siguiente espacio la manera en que el proyecto incorpora la sustentabilidad ambiental

La premisa del Programa de Pequefias Donaciones del FMAM es que las comunidades adoptaran practicas de produccion ambicntalmente sustentables si éstas no
implican costos o riesgos adicionales para sus sistemas de produccion y medios de vida actuales. El PPD financia a organizaciones comunitarias para disefiar e
implementar proyectos de desarrollo sustentable que también producen beneficios ambientales a nivel mundial. La sustentabilidad ambiental se encuentra en el
centro del disefio del proyecto. El proyecto apoyard a una amplia gama de organismos gubernamentales y no gubernamentales interesados en los paisajes
terrestres/marinos objetivo para que tomen acciones de manera colectiva para conservar ¢l ecosistema y utilizar los recursos naturales de manera sostenible para
lograr beneficios ambientales a nivel mundial y modos de vida sustentables. Esto se lograra fortaleciendo las capacidades organizacionales, financieras y técnicas de
las organizaciones de las comunidades que viven de estos paisajes terrestres/marinos para que cambien sus practicas de produccion y para que actien de manera
estratégica y colectivamente en la construccién de la resiliencia social y ecoldgica. El proyecto también alentara las asociaciones entre organizaciones de la sociedad
civil y el sector privado para promover la adopcion de tecnologias y practicas mas sustentables.

:n:..._t_:;




v STL

“0][011eSOpP 9p A 010udT ap sewD) ud 01adxd

un SO 21U ‘SEAIE SAIUIIJIP U soLdxD

1od OpINIIISUOD [BUOIDBN OADAII(] PIUWO))

un 1od sepeqoade £ sepesiaal uos NV INI/Add
[op sesandoud se| sepo . -esaidws vuanbad

A 0101 B[ 3P O[]OLIBSIP [ UD A SOSINDDI SO] 9P
K ofested jop uonsag el ud sajediounid saiojor
owod seutuysatanw op sodnig sof e aeanjoAUl
vaed ri13ajensa ep erejnuuog odinba [2 iseutu

‘(dd [2p odinba 1ap epnie g] UOD pepIUNUIOD
| 2P solquidiw S0 Jod sopeuasip uos
s0122401d 501 SOPO], “(Jd [PP SAI0LIDIUE SIsB]
ud sepipudlde saU0139] SB| UD £ OIIXD SBSOIIXD
seppuaLadxe us aseq uod opriuswa|dut 2
OPRUISIP BIIS SI[QISUIS SBAIE O SOINLID S1BIIqEY
B s2jua0eApeR UOS O 9P 0Nuap Iedn| uaual) anb
so19a40ad ap osawmnu ousnbad un pOO‘TT ASN
audwepewixoxde ap opawold ojudweduRUL

010u93 op sauozel 1od saidnw
SB[ BUOD UQIDBUILLIDSIP

e[ nonpoadar ajusweoualod
apand oyoaK0ad [ 1| 03sary]

ap sodni8 uod owod 1se ‘saralnw op sodnid un uod ‘euonbad $3 WAL [9P SQUOIDBUO(] [=d
uod ofeqen (e pepuoud eiep o1pakoid [g seuanba g ap so1pakoad sof op e[eISD B [BION eleg €=1
sajpouajod
sodsars £ sopvduil S0) SOpoO) ANIPISUOD
2qap HELINNA2 D] [D120S & [PINAIGUIE
DUSIINAIST UQIIDHIDAT D] 0 [DIUIGUIE
& (n2og oppnduiy ap uotdonpag vy aiammhas
as 18 anh muans ua ooy copadod jap (myn ‘vpvaapou (c-1)
ouasip |2 ua unlapfas as owiod () ‘upnsas ap ‘vfng) | popipqogosd
& ugnnaa ap sopipai suj ap uerdrosaq SOLIDIUINIO) nunpodiy & opnduy 0883 jap ugrodiaasaq

s(Be £ epeaapow

euepiodu ap sodsant

aed) sajerdouajod sodsoua sof e
Juaaj addey vaed seLIesadou uos
0/£ OpeZI[Baa uey Is [RjudIquIL
A [e120S U0NSIT A UQIIEN[BAI P
sepipaw 9nQ)? 19 VINNOHAU

‘odsalt 0fbg ap soppatosd ua
g A ¢ sppundaad spj anisaos
oLpsalau sa oy °, 0lbg
odsant,, viyja & ¢ pjundaad

DG1428a SADUOIUD *[ OXIU[ |2
Ua 038l unSUIY oprII1IHapPI
v as ou 1§ °f, pANDULILD,
pisandsau 1ainbpno 1a asnq
H02) SOSSILL 2P UPIIVIIDAD
D] ap UOIIVIY14A 2P DISI]
- [ OXauf ja ua sopualfijuap!
saipIuarguun { $a)0120S
sodsant sapprouaiod soj
JUMINAG DYLIISA(] DJON
[ejudIque
9 A SI[EBID0S
: < !
punsaid v uod dapadoad op sajun sajuandis ¢ A ¢ sopundaid svp b ppuodsay 1N 068911 vu_ﬁ_u—uuucﬁ—
{SIvudIquIe £ SI[RII0S SO0FSILL sajedudjod SO[ uos sdjen)?

so] ap enuepiodur ey $3 [pn)? ¢ VINNOHU ¢ VINNDHUI

SI[RIUIQUIE A SI[RID0S SOTSILT SO P UOHISIT A UQIIRIGHUIP] “¢] A




Riesgo 2: Las actividades del
proyecto se realizan dentro de o
son adyacentes a habitats criticos
y/o areas ambientalmente
sensibles

Baja

Nota: la escala de los proyectos de Pequenas
Donacienes del FMAM es pequeiia, con un
financiamiento promedio de aproximadamente
USD 22,000. Un pequefio nimero de proyectos
que tienen lugar dentro de o son adyacentes a
habitats criticos o areas sensibles serd disefiado
€ implementado con base en experiencias
exitosas éxito y en las lecciones aprendidas en
fases anteriores del PPD. Todos los proyectos
son disefiados por los miembros de la
comunidad con la ayuda del equipo del PPD.

Todas las propuestas del PPD/FMAM son
revisadas y aprobadas por un Comité
Directivo Nacional conformado por expertos
en diferentes areas, que incluyen conservacion
de la biodiversidad, servicios del ecosistema,
gestion sustentable de los recursos y otras. La
gjecucion del proyecto es supervisada por el
equipo de Coordinacion Nacional, asi como
por miembros del Comité Directivo Nacional
que a menudo acompaiian en las visitas de
seguimiento. Pueden contratarse ONG
expertas para proporcionar un nivel adicional
de asistencia y apoyo técnicos.

Riesgo 3: aprovechamiento de
bosques naturales, desarrollo de
plantaciones o reforestacion

Baja

Nota: la escala de los proyectos de Pequeiias
Donaciones del FMAM es pequefia, con un
financiamiento promedio de aproximadamente
USD 22,000. Un pequefio numero de proyectos
de gestion forestal sustentable se financiara con
base en las experiencias exitosas y en las
lecciones aprendidas en fases anteriores del
PPD. Todos los proyectos son disefiados por los
miembros de la comunidad con la ayuda del
equipo del PPD.

Todas las propuestas del PPD/FMAM son
revisadas y aprobadas por un Comité
Directivo Nacional conformado por expertos
en diferentes areas, que incluyen conservacion
de la biodiversidad, servicios del ecosistema,
gestion sustentable de los recursos y otras. La
ejecucion del proyecto es supervisada por el
equipo de Coordinacion Nacional, asi como
por miembros del Comité Directivo Nacional
que a menudo acompafian en las visitas de
seguimiento. Pueden contratarse ONG
expertas para proporcionar un nivel adicional
de asistencia y apoyo técnicos.

Riesgo 4: ;Hay produccion y/o
aprovechamiento de poblaciones
de peces v de otras especies
acuaticas?

Baja

Nota: la escala de los proyectos de Pequefias
Donaciones del FMAM es pequefia, con un
financiamiento promedio de aproximadamente
USD 22,000. Se financiara un pequefo nimero
de proyectos de acuicultura con base en las
experiencias exitosas y en las lecciones
aprendidas en las fases anteriores del PPD.
Todos los proyectos son disefiados por los
miembros de la comunidad con la ayuda del
equipo del PPD.

Todas las propuestas del PPD/FMAM son
revisadas y aprobadas por un Comité
Directivo Nacional conformado por expertos
en diferentes 4reas, que incluyen conservacion
de la biodiversidad, scrvicios del ecosistema,
gestion sustentable de los recursos y otras. La
ejecucion del proyecto es supervisada por el
equipo de Coordinacion Nacional, asi como
por miembros del Comité Directivo Nacional
que a menudo acompaiian en las visitas de
seguimiento. Pueden contratarse ONG
expertas para proporcionar un nivel adicional
de asistencia y apoyo técnicos.

Riesgo 5: Uso de recursos
genéticos (por gjemplo, captura
y/o aprovechamiento, desarrollo
comercial)

Baja

Nota: la escala de los proyectos de Pequeiias
Donaciones del FMAM es pequefa, con un
financiamiento promedio de aproximadamente
USD 22,000. Un pequefio nimero de proyectos
que involucran recursos fitogenéticos serd

Todas las propuestas del PPD/FMAM son
revisadas y aprobadas por un Comité
Directivo Nacional conformado por expertos
en diferentes areas, que incluyen conservacion
de la biodiversidad, scrvicios del ecosistema,
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los derechos, las tierras, los territorios y/o
los medios de vida tradicionales de los
pueblos indigenas.

Riesgo moderado

Riesgo alto

PREGUNTA 5: Con base en los riesgos y en las categorias

de riesgo identificados, ;cudles requisitos de los Estindares
Sociales v Ambientales son relevantes?

Marque todos los que correspondan

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

El proyecto adoptara un enfoque de
derechos humanos en todas sus
intervenciones.

Principio 2: Igualdad de género y autonomia de las mujeres

bY,

El PPD apoyara las intervenciones que
aborden las necesidades de las mujeres en
todas las areas del proyecto y se asegurara
de que las mujeres tengan una
representacion adecuada y participen en los
procesos y actividades de toma de
decisiones en las plataformas de multiples
partes interesadas.

1. Conservacidn de la biodiversidad y gestién de los recursos naturales

El PPD financia expresamente proyectos
para conservar y utilizar la biodiversidad y
los recursos naturales de manera
sustentable. Como parte de la preparacion
de proyectos de donacidn, se garantizara la
coherencia con los més altos estandares de
conservacion de la biodiversidad. Los
miembros del Comité Directivo Nacional
del PPD poscen experiencia de alto nivel
en conservacion de la biodiversidad; el
Comité Directivo Nacional revisa la
elegibilidad de todas las propuestas y luego
aprueba el financiamiento de aquéllas que
son elegibles o aprueba financiamiento
para mejorar el disefio del proyecto.

2. Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

El proyecto promueve la
planeacion/gestion adaptativa de la
biodiversidad y de los recursos a nivel de
paisaje para contrarrestar los potenciales
efectos del cambio climatico. El proyecto
también financiara un pequefio namero de
proyectos de mitigacion del cambio

R
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Matriz de Evaluacién Social y Ambiental Anexo 1. Lista de verificacién de la evaluacion
de riesgos sociales y ambientales

- “Responder |
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ¢ Podria el proyecto generar impactos adversos sobre el disfrute de los derechos humanos (civiles, No

politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y en particular de los grupos
marginados?

2. ‘ Existe la probabilidad de que el proyecto tenga impactos adversos inequitativos o discriminatorios en las
G g
poblaciones afectadas, en particular en personas que viven en condiciones de pobreza o en individuos 0
grupos marginados o excluidos?

3. El proyecto podria restringir potencialmente la disponibilidad, la calidad y el acceso a recursos o
servicios bdsicos, en particular, a las personas o grupos marginados?

4. ¢Existe la probabilidad de que el proyecto excluya a cualesquiera partes interesadas que puedan verse
afectadas, en particular grupos marginados, de participar plenamente en las decisiones que les afecten?

8 ¢ Existe el riesgo de que los titulares de deberes no tengan la capacidad para cumplir con sus obligaciones
en el proyecto?

6. ;Existe el riesgo de que los titulares de derechos no tengan la capacidad para reclamar sus derechos? No

7. Se ha dado la oportunidad a las comunidades locales o a los individuos para plantear, o ¢stos han No

planteado, preocupaciones en materia de derechos humanos en relacion con el proyecto durante ¢l proceso
de participacion de las partes interesadas?

8. ¢Existe el riesgo de que el proyecto pudiera exacerbar los conflictos entre y/o el riesgo de violencia en las
comunidades v personas afectadas por el proyecto?

Principio 2: Igualdad de género y autonomia de las mujeres

1. (Existe la probabilidad de que el proyecto propuesto tuviera efectos adversos sobre la igualdad de género
y/o la situacion de las mujeres v las nifias?

2 (El proyecto reproducira potencialmente la discriminacion contra las mujeres por razones de género,
especialmente respecto a la participacion en el disefio y la implementacion o al acceso a las oportunidades
y beneficios?

3. ¢Los lideres/grupos de mujeres plantearon cuestiones de igualdad de género en relacion con el proyecto No

durante el proceso de participacién de las partes interesadas y se han incluido éstas en la propuesta global
del proyecto y en la evaluacién de riesgos?

4, +El proyecto limitar4 potencialmente la capacidad de las mujeres para utilizar, desarrollar y proteger los No

recursos naturales, teniendo en cuenta los diferentes roles y posiciones de las mujeres y los hombres en el
acceso a los bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, actividades que pudieran conducir a la degradacion o agotamiento de los recursos naturales
en las comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sustentabilidad ambiental: Las preguntas filtro sobre riesgos ambientales se incluyen en las
siguientes preguntas especificas relacionadas con los estandares.

Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestion sustentable de los recursos naturales

1.1 +El proyecto provocaré potencialmente efectos adversos en los habitats (por ejemplo, habitats No

modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas y en los servicios ecosistémicos?

29 Los motivos de discriminacion prohibidos incluyen raza, origen étmico, género, edad, idioma, condicion de discapacidad,
orientacion sexual, religién, opinion politica o de otra indole, origen nacional, social o geografico, condicion economica, de
nacimiento o cualquier otra condicién, incluyendo la pertenencia a un grupo indigena o a una minoria. Las referencias a “mujeres
y hombres” o enunciados similares se entiende que incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias y a otros grupos que son
discriminados por motivo de su identidad de género, tales como las personas transgénero y transexuales.
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Por ejemplo, por la pérdida, conversion, degradacion o fragmentacion del habitat, cambios hidrologicos.

. Se proponen actividades del proyecto dentro de o adyacentes a habitats criticos y/o zonas
ambientalmente sensibles, incluyendo dreas legalmente protegidas (por ejemplo, reservas naturales,
parques nacionales), zonas propuestas para proteccion o reconocidas como tales por la autoridad y/o los
pueblos indigenas o comunidades locales?

St

LEl proyecto Involucra cambios en el uso de la tierra y de los recursos que pudieran tener impactos
adversos sobre los habitats, los ecosistemas y/o los medios de vida? (Nota: si se aplicaran restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, consulte el Estandar 5)

No

1.4

¢ Las actividades del proyecto supondrén riesgos para las especies en peligro de extincion?

I.5

(El proyecto entrafiard un riesgo de introduccion de especies exoticas invasoras?

1.6

.El proyecto involucra el aprovechamiento de bosques naturales, el desarrollo de plantaciones o la
reforestacion?

LEl proyecto involucra la produccion y/o aprovechamiento de las poblaciones de peces y de otras especies
acudticas?

LEl proyecto involucra la extraccidn, desvio o contencion significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de presas, embalses, desarrollo de las cuencas hidrogrdficas, extraccion de
aguas subterrdneas.

1.9

LEl proyecto involucra el uso de recursos genéticos? (Por gjemplo, recoleccion y/o aprovechamiento,
desarrollo comercial)

1.10

LEl proyecto generard potenciales preocupaciones ambientales adversas entre paises o a nivel mundial?

1.1l

.El proyecto dara como resultado actividades de desarrollo secundarias o incidentales que pudieran dar
lugar a efectos sociales y ambientales adversos o generaria impactos acumulativos con otras actividades
conocidas existentes o previstas en el area?

Por ejemplo, una nueva carrefera que cruce fierras boscosas generard impactos ambientales y sociales
directos (por ejemplo, tala de drboles, movimiento de tierras, reubicacion potencial de los habitantes). La
nueva carretera también puede facilitar la invasion de tierras por colonos ilegales o generar un
desarrotlo comercial no planeado a lo largo de la misma, potencialmente en las zonas sensibles. Estos
son impactos indirectos, secundarios o inducidos que deben ser considerados. Ademds, si se planean
desarrollos similares en la misma zona boscosa, entonces deben considerarse los impactos acumulativos
de miiltiples actividades (aunque no sean parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacién al cambio climatico

2.1

+El proyecto propuesto provocara emisiones de gases de efecto invernadero significativas™ o exacerbara
el cambio climdtico?

22

¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a los impactos potenciales del cambio
climatico?

23

¢Es probable que el proyecto propuesto que aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (también conocida como préacticas de mala
adaptacion)?
Por ejemplo, los cambios en la planeacion del uso del suelo pueden aumentar los terrenos vulnerables a
las inundaciones, lo que potencialmente podria aumentar la vulnerabilidad de la poblacion al cambio
climatico, en concreto a las inundaciones.

Estandar 3: Salud, seguridad y condiciones laborales en la comunidad

3.1

¢Los elementos de construccion, operacion o cierre del proyecto ocasionaran riesgos de seguridad
potenciales para las comunidades locales?

32

(El proyecto entrafiara riesgos potenciales para la salud y la seguridad de la comunidad debido al

N Enlo que respecta a las emisiones de COz, en general las "emisiones significativas" corresponden a mas 25,000 toneladas por
aio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota Orientativa sobre Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético proporciona

informacion adicional sobre las emisiones de gases de efecto invernadero].
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transporte, el almacenamiento y la utilizacion y/o eliminacion de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y operacion)?

33 +El proyecto involucra de desarrollo de infraestructura a gran escala (por gjemplo, presas, carreteras, No
edificios)?
34 ;La falla de los elementos estructurales del proyecto acarreara riesgos para las comunidades? (Por No

ejemplo, colapso de editicios o infraestructuras)

3.5 El proyecto propuesto sera susceptible a o provocara una mayor vulnerabilidad a terremotos, No
hundimientos, derrumbes, erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas?

3.6 (El proyecto dard como resultado un aumento potencial de los riesgos para la salud (por ejemplo, No
enfermedades de transmision hidrica u otras enfermedades transmitidas por vectores o infecciones
transmisibles como el VIH/SIDA)?

3.7 ¢El proyecto entraiia riesgos y vulnerabilidades potenciales relacionados con la salud y seguridad No
laborales debido a riesgos fisicos, quimicos, biologicos y radioldgicos durante la construccidn, operacion
o cierre del proyecto?

3.8 +El proyecto involucra apoyo para el empleo o para los medios de vida que pueden dejar de cumplir con No
las normas nacionales e internacionales del trabajo (es decir, los principios y las normas de los convenios
fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢El proyecto contara con personal de seguridad que puede representar un riesgo potencial para la salud y No

la seguridad de las comunidades y/o las personas (por ¢jemplo, debido a la falta de capacitacion adecuada
o0 ausencia de rendicion de cuentas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 (El proyecto propuesto dara como resultado intervenciones que potencialmente pudieran afectar de No
manera negativa sitios, estructuras u objetos con valores histéricos, culturales, artisticos, tradicionales o
religiosos o aspectos culturales intangibles (por gjemplo, conocimientos, innovaciones, practicas, etc.)?
(Nota: Los proyectos destinados a la proteccion y conservacion del patrimonio cultural también pueden
tener impactos adversos involuntarios).

4.2 (El proyecto propone la utilizacion de formas tangibles y/o intangibles del patrimonio cultural con fines No
comerciales o de otro tipo?

Estiandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 (El Proyecto implicara potencialmente el desplazamiento fisico temporal o permanente y total o parcial? No

52 (El proyecto posiblemente dara como resultado el desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida de No
activos o del acceso a los recursos debido a restricciones a la adquisicion de tierras o al acceso a las
mismas, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

53 .Existe el riesgo de que el proyecto dé lugar a desalojos forzosos?’! No

(El proyecto propuesto posiblemente afectara el régimen de tenencia de la tierra y/o los derechos de No
propiedad/derechos consuetudinarios comunitarios sobre la tierra, el territorio y/o los recursos?

Estindar 6: Pueblos indigenas

6.1 ;Hay presencia de pueblos indigenas en el area del proyecto (incluyendo el area de influencia del Si
proyecto)?
6.2 ¢ Existe la probabilidad de que el proyecto o partes del proyecto estén ubicados en las tierras y territorios Si

reclamados por los pueblos indigenas?

6.3 ¢El proyecto propuesto afectard potencialmente los derechos humanos, la tierra, los recursos naturales, los | No
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los
pueblos indigenas poseen titulos legales sobre dichas areas, de si el proyecto se encuentra dentro o fuera
de las tierras y territorios habitados por los pueblos afectados o de si los pueblos indigenas son

31 Los desalojos forzosos incluyen actos y/u omisiones que implican el desplazamiento forzado o involuntario de personas,
grupos o comunidades de sus hogares y/o de las tierras y recursos de propiedad comin que ocupaban o de los que dependian,
eliminando de este modo la capacidad de un individuo, grupo o comunidad para residir o trabajar en una determinada vivienda,
residencia o lugar sin la provision de y el acceso a medios apropiados de proteccion juridica o de otro tipo.
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reconocidos como tales en el pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta filtro 6.3 es “si”, los impactos del riesgo potencial se consideran
potencialmente graves /o criticos y el provecto se clasifica como de riesgo moderado o de riesgo alto.

6.4 (Ha habido una ausencia de consultas culturalmente apropiadas que se hayan realizado para obtener el No
consentimiento previo, libre ¢ informado en cuestiones que pueden afectar a los derechos y los intereses,
las tierras, los recursos, los territorios v los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas de que
se trate?

6.5 (El proyecto propuesto implica la utilizacién y/o el desarrollo comercial de los recursos naturales No
presentes en las tierras y territorios reclamados por los pueblos indigenas?

6.6 ¢ Existe la posibilidad de desalojo forzoso o de desplazamiento fisico o econémico, total o parcial, de los No
pueblos indigenas, incluyendo restricciones de acceso a la tierra, los territorios y los recursos?

6.7 {El proyecto afectara negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas tal como ellos No
las definen?

6.8 (El Proyecto afectard la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9 (El proyecto afectara potencialmente el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluyendo la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y eficiencia en el uso de los recursos

7.1 (El proyecto potencialmente dara como resultado la liberacion de contaminantes para el medio ambiente, No
debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias, que tienen el potencial de generar impactos adversos a
nivel local, regional y/o transfronterizos?
T2 {El proyecto propuesto resultara potencialmente en la generacion de residuos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?
No

73 (El proyecto propuesto involucrara potencialmente la fabricacion, el comercio, la liberacidn y/o el uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ;El proyecto propone el uso de productos quimicos o
materiales sujetos a prohibiciones o eliminacién progresiva a nivel internacional?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos incluidos en los convenios internacionales como el
Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes o el Protocolo de Montreal

7.4 ¢ El proyecto propuesto involucrara la aplicacion de pesticidas que pudieran tener un efecto negativo sobre | No
el medio ambiente o la salud humana?

75 (El proyecto incluye actividades que requieren un consumo importante de materias primas, energia y/o No
agua?
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Anexo H: Informe de Aseguramiento de la Calidad del Proyecto del

PNUD

GUIA DE EVALUACION DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
SUPERVISION DEL PROYECTO

PROYECTO GENERAL

EJEMPLAR (5)
lolelelele]

ALTO (4)
@e®e0

SATISFACTORIO (3)
@®@00

NECESITA MEJORAR (2)
@@000

INADECUADO (1)
@0000

Por lo menos tres
criterios estan
calificados como
ejemplares y todos
los criterios estdn
calificados como

Todos los criterios
estan calificados
como satisfactorios o
superior y al menos
tres criterios estan
calificados como altos

Al menos seis
criterios estan
caliticados como
satisfactorios o
superior y solo uno
puede estar

Al menos tres criterios
estan calificados como
satisfactorios o superior
y s6lo cuatro criterios
pueden estar calificados
como necesita mejorar.

Uno o mas criterios
estan calificados como
inadecuados o cinco o
mas criterios estan
calificados como
necesita mejorar.

calificado como
necesita mejorar. El
criterio de los
Estandares Sociales
y Ambientales debe
estar caliticado
como satistactorio o
superior.

altos o ejemplares. o ejemplares.

DECISION

e APROBAR - ¢l proyecto tiene la calidad suficiente para continuar como estd previsto. Todas las acciones de gestion
deben ser atendidas de manera oportuna.

s APROBAR CON CALIFICACION - el proyecto tiene problemas que deben ser abordados antes de que el documento de
proyecto pueda ser aprobado. Todas las acciones de gestion deben ser atendidas de manera oportuna.

« DESAPROBAR - el proyecto tiene problemas importantes que deberian impedir que el proyecto sea aprobado tal como
esta redactado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGICOS

. ; : 4 o . , Calificacion
1. ;La teoria de cambio del proyecto especifica cémo contribuird a un cambio de mayor nivel?
(Seleccione la opcion de 0-4 que mejor refleje el proyecto):

o 4: El proyecto tiene una teoria de cambio respaldada por evidencia creible que especifica como

contribuira el proyecto a un cambio de mayor nivel a través de la teoria de cambio de los
resultados del programa. El documento de proyecto describe de manera clara por qué la
estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento.

e 3: El proyecto tiene una teoria de cambio que especitica como contribuird el proyecto a un
cambio de mayor nivel a través de la teoria de cambio de los resultados del programa pero que
esta respaldada por evidencia relativamente limitada. El documento de proyecto describe de
manera clara por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento.

s 2: El proyecto tiene una teoria de cambio que describe cémo el proyecto se propone contribuir a 3
los resultados del desarrollo pero que no estd respaldada por evidencia o no es compatible con
resultados de mayor nivel a través de la teoria de cambio de los resultados del programa. Hay una
cierta discusion en el documento de proyecto que describe por qué la estrategia del proyecto es ¢l
mejor enfoque en este momento.

e 1: El proyecto no tiene una teoria de cambio, pero el documento de proyecto describe en términos
generales como contribuira el proyecto a los resultados del desarrollo. No hace ninguna relacion
explicita con la teorfa de cambio de los resultados del programa. El documento de proyecto no
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especitica de manera clara por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este
momento.

e 0: El proyecto no tiene una teoria de cambio y el documento de proyecto no especifica como
contribuira el proyecto a un cambio de mayor nivel o por qué la estrategia del proyecto es el
mejor enfoque en este momento.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestién sélida para las puntuaciones de 0 o
1

Evidencia

El documento de proyecto describe como las donaciones para lograr medios de vida sustentables que se concederan a las
organizaciones comunitarias, en un paisaje terrestre/marino dado, en las dreas de cambio climatico, conservacion de la
biodiversidad y degradacién del suelo, va a facilitar los cambios de mayor escala y de largo plazo. Por disefio, el PPD se
centra en operaciones a escala local (comunidades) para generar cambios en un dmbito geografico limitado, pero también se
esfuerza por lograr un cambio a mayor escala: a) planeando, apoyando y supervisando el cambio a nivel de paisaje
terrestre/marino; y b) estableciendo redes y asociaciones que ayuden a involucrar al gobierno y a otras partes interesadas que
tienen la capacidad de utilizar las experiencias del PPD para informar las politicas a nivel local, sectorial y nacional. También
trabaja con socios que ayudan a implementar las mejores practicas del PPD a mayor escala. Fomentar y proporcionar
incentivos para la participacién del sector privado es otra estrategia para lograr impactos de mayor escala. Si bien el logro de
beneficios ambientales a nivel mundial a través de la adopcion mas amplia de los resultados a nivel de donacion no puede
atribuirse en su totalidad al PPD, los resultados logrados con el proyecto del Programa Nacional del PPD pueden extenderse
mis alld del nivel de donacion individual escalando y utilizando los proyectos exitosos como ejemplo para difundir las
lecciones aprendidas en otras comunidades y como aportacion a la discusion sobre politicas.

La evidencia que sustenta esta “teoria de cambio” se incluye en el marco de los programas del FMAM para el PPD, en el
enfoque COMDEKS, en la experiencia COMPACT, en la programacion estratégica del PNUD sobre estrategias de desarrollo
con bajas emisiones y resilientes al clima, en ¢l trabajo emergente sobre indicadores de crecimiento verde, en los Objetivos
de Desarrollo Sustentable para después del 2015 y en un gran nimero de publicaciones sobre el desarrollo de enfoques de
gestion del paisaje de donantes, académicos y organizaciones no gubernamentales.

z Calificacion
2. El proyecto esta
alineado con el plan estratégico del PNUD? (seleccione la opcién de 0-4 que mejor refleje el

proyecto):

e 4: El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo (1. Vias de desarrollo sostenible; 2.
Gobernabilidad democratica incluyente y eficaz. 3. Generacion de resiliencia) tal como se
especifica en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas y emergentes que se
proponen (tecnologias de produccion sustentable, acceso a servicios modernos de energia y de
eficiencia energética, gestion de los recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacion,
seguridad ciudadana, proteccion social y gestion de riesgos para la resiliencia); en el disefio del
proyecto se ha incorporado un analisis centrado en problemas y el Marco de Recursos y
Resultados del proyecto incluye al menos un indicador de resultados del plan estratégico.

e 3. El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo (1. Vias de desarrollo sostenible; 2.
Gobernabilidad democratica incluyente y eficaz. 3. Generacion de resiliencia) tal como se
especifica en el Plan Estratégico; en el disefio del proyecto se ha incorporado un anélisis centrado
en problemas y el Marco de Recursos y Resultados del proyecto incluye al menos un indicador de 4
resultados del plan estratégico.

e 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo (1. Vias de desarrollo sostenible; 2.
Gobernabilidad democratica incluyente y eficaz. 3. Generacion de resiliencia) tal como se
especifica en el Plan Estratégico. El Marco de Recursos y Resultados del proyecto incluye al
menos un indicador de resultados del plan estratégico, si procede.

e 1: Si bien el proyecto responde a una de las tres areas de trabajo (1. Vias de desarrollo sostenible;
2. Gobernabilidad democratica incluyente y eficaz. 3. Generacion de resiliencia) tal como se
especifica en el Plan Estratégico, ninguno de los indicadores relevantes del plan estratégico se
incluyen en el Marco de Recursos y Resultados.

e 0: El proyecto no responde a una de las tres 4reas de trabajo (1. Vias de desarrollo sostenible; 2.
Gobernabilidad democratica incluyente y eficaz. 3. Generacion de resiliencia) tal como se
especifica en el Plan Estratégico.

Evidencia

El proyecto responde a las tres areas de trabajo sobre el desarrollo conforme al plan estratégico del PNUD. Esto se
comprueba a través de las diversas actividades del proyecto que integraran criterios e indicadores ambientales a nivel mundial
en los marcos de planeacién del desarrollo sustentable y que mejoran la resiliencia de la comunidad y del paisaje mientras
generan capacidades de gobierno. El proyecto aborda técnicas y enfoques de produccion sustentable, la gestion de los
recursos naturales, las energias renovables y la eficiencia energética y la proteccion social al empoderar a las comunidades
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marginadas e indigenas y a sus medios de vida.

PERTINENTES

3. El proyecto tiene estrategias para identificar e involucrar de manera eficaz a los grupos/dreas
objetivo? (seleccione la opcidn de 0-4 que mejor refleje este proyecto):

*Nota;

4: Los grupos/areas objetivo se especifican de manera adecuada. El proyecto tiene una estrategia
explicita para identificar e involucrar a los grupos/areas objetivo especificados durante todo el
proyecto. Los beneficiarios serdn identificados mediante un proceso riguroso basado en
evidencias (si fuere aplicable). El proyecto tiene previsto solicitar la opinion de los grupos
objetivo de manera regular durante la supervision del proyecto. Se incluirin representantes del
grupo/érea objetivo en el mecanismo de gobierno del proyecto (es decir, el Comité Directivo
Nacional).
3: Los grupos/areas objetivo se especifican de manera adecuada. El proyecto tiene una estrategia
explicita para identificar ¢ involucrar a los grupos/dreas objetivo durante todo el proyecto. Los
beneficiarios seran identificados mediante un proceso riguroso basado en evidencias (si fuere
aplicable). El proyecto tiene previsto solicitar la opinién de grupos designados a través del
seguimiento del proyecto. Los representantes del grupo objetivo, contribuiran en la toma de
decisiones del proyecto, pero no van a desempefiar un papel en el mecanismo de gestion formal
del proyecto.
2: Los grupos o 4reas objetivo se especifican de manera adecuada y participan en el disefio del
proyecto. El documento del proyecto aclara como es que todos los beneficiarios seran
identificados e involucrados a lo largo del proyecto. Se ha incorporado la recopilacion de
retroalimentacion de los grupos objetivo en el sistema FRR/de seguimiento del proyecto, pero los
representantes del grupo objetivo no estardn involucrados en la toma de decisiones del proyecto.
1: Los grupos o dreas objetivo estin especificados, pero el proyecto no tiene una estrategia escrita
para identificar o involucrar a los grupos o dreas objetivo a lo largo del proyecto.

0: El proyecto no ha
especificado ninglin grupo o drea objetivo que sea el beneficiario previsto de los resultados del
proyecto.

Se deben tomar Medidas de gestion para las puntuaciones de 0 o |

Puntuacion de
la clasificacion

Pruebas
Los grupos cbjetivo en los espacios terrestres/marinos han sido identificados a través de consultas vinculadas con la DPP. La
estrategia 2020 del FMAM hace hincapié en la necesidad de que los representantes de los grupos de interés participen de
manera activa en el ciclo de vida del proyecto completo con el fin de facilitar la adaptacion estratégica de actividades del
proyecto en concordancia con los objetivos del mismo. Por esta razon, hubo una amplia participacion de las partes
interesadas locales y de grupos comunitarios durante la fase de disefio del proyecto. Una vez aprobado, el documento del
proyecto serd ampliamente difundido a través del CDN para garantizar que exista una comunicacién continua y la
colaboracion con socios clave. Las convocatorias de propuestas se dirigirdn a los grupos identificados, en particular a las
mujeres. Este proyecto propone que se realice la gestion participativa, de multiples partes interesadas, de espacios
terrestres/marinos, y la adaptacién y aplicacion de innovaciones de RE y EE. El seguimiento participativo se llevard a cabo
de manera regular a niveles de donacién y de espacio terrestre/marino y la CO del PNUD realizara el seguimiento periodico
de los avances en la aplicacion. Ademas, se programaréan reuniones especiticas entre el Comité Directivo Nacional - el cual
incluye al gobierno, al PNUD y a representantes de la sociedad civil - y a otras partes interesadas pertinentes que se
consideren oportunas y competentes.

4, :Tiene conocimiento, buenas practicas y lecciones anteriores aprendidas del PNUD y demas
sobre el disefio del proyecto? (seleccione la opcién de 0-4 que mejor refleje este proyecto):

4: El conocimiento y las lecciones aprendidas respaldados por pruebas convincentes de
evaluacion, analisis y seguimiento se han utilizado de forma explicita, con referencia apropiada,
para desarrollar la teoria de cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por el proyecto
sobre las alternativas.

3: El disefio del proyecto hace referencia al conocimiento y a las experiencias adquiridas con el
respaldo de prucbas convincentes de evaluacion, andlisis, monitoreo y/o de otras fuentes, pero
estas referencias no se han utilizado de forma explicita para desarrollar la teoria del cambio del

Puntuacion de
la clasificacion

126 |Pagina




proyecto o para justificar el enfoque utilizado por el proyecto sobre las alternativas.

e 2: El disefio del proyecto menciona conocimientos y lecciones aprendidas respaldados por
pruebas/fuentes relativamente limitadas, pero estas referencias no se han utilizado de forma
explicita para desarrollar la teoria del cambio del proyecto o para justificar el enfoque utilizado
por el proyecto sobre las alternativas,

e 1: Solo se menciona de manera escasa que el conocimiento y la experiencia adquirida
proporcionan informacion para el disefio del proyecto. Estas referencias no estan respaldadas por
pruebas.

e 0: No hay pruebas de que el conocimiento y la experiencia adquirida hayan proporcionado
informacion al disefio del proyecto.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestién sélida para las puntuaciones de 0 o
l

Pruebas

El proyecto se basa en varios ciclos del programa de experiencia y fuerte memeoria institucional a través de los cuales se ha
generado, adaptado y , y aplicado la experiencia adquirida, y se han establecido asociaciones efectivas. En México, una
experiencia importante, relevante, ha sido la aplicacion del programa COMPACT en la Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an
de la UNESCO durante varios afios, lo cual puso en practica un enfoque basado en la comunidad para la planificacion y la
supervision del espacio terrestre dentro del PPD. COMPACT ha sido evaluado varias veces y se ha generado una serie de
estudios de casos y publicaciones que resumen los retos, resultados y la experiencia adquirida. El disefio de este proyecto se
basa en estas experiencias, asi como en el enfoque basado en el ecosistema del Programa Nacional del PPD durante varias
Fases Operativas anteriores que buscan sinergias entre proyectos basados en sinergias ecoldgicas, sociales y econdmicas.

Puntuacién de

5. (El proyecto utiliza el andlisis de género en el disefio del proyecto e incluye medidas/resultados e la clasificacién

indicadores para abordar las desigualdades de género y el empoderamiento de la mujer?

® 4 Se ha realizado el analisis de género sobre el impacto diferencial de la situacion de desarrollo
del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, con limitaciones identificadas y
abordadas con claridad en el disefio de medidas especificas de género/resultados e indicadores,
seglin sea apropiado.

e 3. Se ha realizado el analisis de género sobre el impacto diferencial de la situacion de desarrollo
del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, con limitaciones identificadas pero
solo parcialmente abordadas en el disefio de medidas especificas de género/resultados e
indicadores, segun sea apropiado.

e 2: Se ha realizado el andlisis parcial de género sobre el impacto diferencial de la situacion de 3
desarrollo del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, con limitaciones
identificadas, pero éstas no han sido abordadas de manera explicita en el disefio de medidas
especificas de género/ resultados e indicadores.

o 1. El disefio del proyecto menciona la informacion y /o datos sobre el impacto diferencial de la
situacion de desarrollo del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, pero no se
han identificado las limitaciones y no se ha considerado la intervencion especifica de género.

e (: Ningln analisis de género se ha realizado sobre el impacto diferencial de la situacién de
desarrollo del proyecto en las relaciones de género, las mujeres y los hombres.

Pruebas

Se llevo a cabo un andlisis de la situacion de género durante el disefio del proyecto. Las actividades del proyecto consideran
cudles son aquellas que beneficiaran a las mujeres y que mejoraran sus circunstancias socioecondmicas. Se llevaran a cabo la
participacion de género mejorada de los 6rganos de gobierno y otros mecanismos de toma de decisiones respaldados por el
proyecto. Los objetivos para un gran niimero de indicadores hacen que sea obligatoria la divisién por género. Las
convocatorias de propuestas estaran dirigidas a los grupos y redes de mujeres en todas las dreas geograficas para garantizar la
maxima participacion y beneficios.

. . - ., . Puntuacion de
6. El PNUD tiene una clara ventaja para participar en la funcion prevista por el proyecto en liclastficacion

relacidn con los socios nacionales, otros socios para el desarrollo y otros actores? (seleccione una
de las opciones de 0-4 que mejor refleje este proyecto):

¢ 4: Se ha realizado un analisis sobre el papel de otros socios en el 4rea en la cual el proyecto tiene
previsto trabajar, y pruebas convincentes respaldan el compromiso propuesto del PNUD y sus
socios a través del proyecto. Se han considerado las opciones para la cooperacion sur-sur y
triangular, segtin el caso. 4

e J3: Se ha realizado un analisis sobre el papel de otros socios en el drea en la cual el proyecto tiene
previsto trabajar y pruebas limitadas de manera relativa respaldan el compromiso propuesto del
PNUD y sus socios a través del proyecto. Se han considerado las opciones para la cooperacion
sur-sur y triangular, segan el caso.
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e 2: Se han realizado algunos anélisis sobre el papel de otros socios en el drea en la cual el proyecto
tiene previsto trabajar y pruebas limitadas de manera relativa respaldan el compromiso propuesto
del PNUD y sus socios a través del proyecto. No se han considerado de manera explicita
opciones para la cooperacion sur-sur y triangular.

s 1: No se ha realizado ningtin analisis sobre ¢l papel de otros socios en el drea en la cual el
proyecto tiene previsto trabajar y pruebas limitadas de manera relativa respaldan el compromiso
propuesto del PNUD y sus socios a través del proyecto. No se han considerado opciones para la
cooperacion sur-sur 'y triangular.

s 0: No se harealizado ningun anlisis sobre el papel de otros socios en €l drea en la cual el
proyecto tiene previsto trabajar para proporcionar informe sobre el disefio del papel previsto por
el PNUD y sus socios a través del proyecto.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestién o una justificacion de gestion solida para las puntuaciones de 0 0
1

Pruebas

El mandato del PNUD, la relacion con el gobierno y el compromiso a largo plazo en el pais le da una ventaja comparativa en
la facilitacion de asociaciones gubernamentales, especialmente para proyectos financiados con donaciones del FMAM. El
PNUD ha sido la Agencia de Proyectos del FMAM para el programa corporativo de PPD del FMAM desde su creacion y
tiene un largo historial de apoyo tanto a nivel mundial como nacional. Este proyecto recibird el apoyo directo de un
Coordinador Mundial especifico para los Programas de Mejoramiento Nacional del PPD, asi como el apoyo para la gestion

del conocimiento y el posicionamiento estratégico del Equipo Central de Gestion de Programas.

GESTION Y MONITOREO
Puntuacion de

7. (El proyecto tiene un marco de resultados sélidos? (seleccione una de las opciones de 0-4 que laralas Bencion
mejor refleje este proyecto):
o 4: La seleccion de resultados y actividades del proyecto se encuentra a un nivel apropiado y se
relaciona de manera clara con la teorfa del cambio del proyecto. Los resultados estan
acompanados por indicadores SMART, orientados a resultados, que miden todos los cambios que

esperados fundamentales identificados en la teorfa del cambio, cada uno con fuentes de datos
fiables y de referencias y objetivos poblados, incluyendo indicadores desagregados por sexo con
enfoque de género, en su caso.

e 3: Laseleccion de resultados y actividades del proyecto se encuentra a un nivel apropiado y
concuerda con la teoria del cambio del proyecto. Los resultados estan acompaiiados por
indicadores SMART, orientados a resultados, con fuentes de datos especificados. La mayoria
bases de referencia y objetivos poblados. Algunos utilizan indicadores desagregados por sexo,
con enfoque de género.

o 2: La seleccion de resultados y actividades del proyecto se encuentra a un nivel apropiado pero no
hace referencia a la teoria del cambio del proyecto. Los resultados estan acompanados por
indicadores SMART, orientados a resultados, pero las bases de referencia, objetivos y fuentes de
datos no estan completamente especificados. Algunos utilizan indicadores desagregados por 4
sexo, con entfoque de género.

o 1: La seleccion de resultados y actividades del proyecto no esta a un nivel adecuado. Los
resultados no estdn acompaiiados por indicadores SMART, orientados a resultados, que miden el
cambio esperado, y no han sido poblados con bases de referencia y objetivos. Las fuentes de
datos no estan especificadas. No se utiliza desagregacion por sexo, con enfoque de género en los
indicadores.

e 0: Laseleccién de resultados y actividades del proyecto no van acompafiadas de indicadores
adecuados para medir el cambio esperado.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacién de gestion solida para las puntuaciones de 0 o
1

Pruebas
Los resultados del proyecto seran medidos a través de un conjunto de indicadores del resultado, del proceso y del rendimiento

que se han generado mediante ¢l uso de criterios de disefio SMART.

8. :Existe un plan M y E integral y presupuestado con fuentes de recoleccion de datos especificados .
. . 2 5 Si(2)
y métodos que respalden la gestion basada en pruebas y monitoreo del proyecto?
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Puntuacion de

9. (El mecanismo de gestion del proyecto esta claramente definido en el documento del proyecto, o dbasioaciZn

incluyendo la composicion prevista del CDN?

e 4: El mecanismo de gestion del proyecto estd completamente definido en la composicion del
proyecto. Los individuos han sido especificados para cada posicion en el mecanismo de gestion
(esp. todos los miembros del CDN), y se han anexado términos completos de referencia del CDN
al documento del proyecto. Se sostuvo una conversacion con cada miembro del Consejo sobre
sus funciones y responsabilidades, y todos los miembros aceptaron los términos de referencia.

e 3: El mecanismo de gestion del proyecto esta casi totalmente definido en el documento del
proyecto. Los individuos han sido especificados para cada posicion en el mecanismo de gestion
(esp. todos los miembros del CDN). Si bien los términos completos de referencia del CDN tal
vez no estén anexados, el documento del proyecto describe las responsabilidades del CDN, las
funciones del director/gerente del proyecto y de aseguramiento de calidad.

e 2: El mecanismo de gestion del proyecto estd definido parcialmente en el documento del
proyecto; las instituciones especificas se observan como funciones de gestion clave de 4
participacion, pero los individuos atin no han sido especificados. El documento del proyecto
menciona las responsabilidades mas importantes del CDN, las funciones del director/gerente del
proyecto y de aseguramiento de calidad, pero los términos completos de referencia no estan
incluidos.

e 1: El mecanismo de gestion del proyecto estd vagamente definido en el documento de proyecto,
solo menciona las funciones clave que se tendran que cubrir en una fecha posterior. No hay
informacion sobre las responsabilidades de los puestos clave en el mecanismo de gestion,

» 0: El mecanismo de gestion no esta claramente definido en el documento del proyecto.

*Nota: Sedebe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestion solida para las puntuaciones de 0 o
1

Pruebas

El mecanismo de gobierno se define completamente en el documento del proyecto y conforme a los Lineamientos de
Operacion del PPD aprobados por el Consejo del FMAM. Los términos de referencia del CDN estén anexados al Documento
del proyecto. El ProDoc describe claramente las responsabilidades del Comité Directivo Nacional y aquellos del PNUD y
UNOPS.

; ; . Puntuacion de
10. ;Se han identificado los riesgos del proyecto con planes claros establecidos para gestionar y [relaaifean &

mitigar cada riesgo? (seleccione una de las opciones de 0-4 que mejor refleje este proyecto):

e 4: Riesgos del proyecto descritos completamente en el registro de riesgos del proyecto, con base
en un andlisis exhaustivo que hace referencia a supuestos clave establecidos en la teoria del
cambio del proyecto. Plan claro y completo preparado para gestionar y mitigar cada riesgo.

e 3: Riesgos del proyecto identificados en el registro de riesgos del proyecto. Plan claro preparado
para gestionar y mitigar los riesgos.

e 2: Algunos riesgos identificados en el registro inicial de riesgos del proyecto. Aunque se han
identificado algunas medidas generales de mitigacién, éstas no hacen frente de manera adecuada
y completa a todos los riesgos identiticados. 3

e 1: Algunos riesgos identificados en el registro inicial de riesgos del proyecto, pero no hay
medidas claras de mitigacion de riesgos identificadas.

e 0: Riesgos no identificados claramente. Ningin registro inicial de riesgos del proyecto incluido
en el documento del proyecto.

*Nota: Se deben tomar Medidas de gestion para las puntuaciones de 0 o |

Pruebas

Se ha completado una evaluacion de los riesgos internos y externos con base en consultas y revision
extensas de la documentacion basica. Se han identificado plenamente los riesgos y supuestos en el
proyecto. Se han considerado y abordado medidas para mitigar el riesgo en el documento del proyecto.

Esto incluye la finalizacion de la plantilla de evaluacion social y ambiental.

EFICIENTE

11. ;Se han mencionado de manera explicita medidas especificas para garantizar un uso rentable
de los recursos como parte del disefio del proyecto? Esto puede incluir el uso de la teoria de Si (2)
andlisis del cambio para explorar diferentes opciones para lograr los maximos resultados con los
recursos disponibles.
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12. ;Hay planes preparados para garantizar que el proyecto se enlace con otros proyectos e
iniciativas pertinentes en curso, ya sea dirigidos por el PNUD, nacionales o de otros socios, para Si (2)
lograr resultados mas eficientes (incluyendo, por ¢jemplo, la distribucién de recursos o la
coordinacian de la aplicacion?)

13. ;Esta justificado el presupuesto y respaldado con estimaciones vilidas? Si(2)
14. ;La Oficina del Pais estd recuperando totalmente sus gastos relacionados con la aplicacion del .
proyecto? i@

EFECTIVO
Puntuacion de

15. ;La modalidad de aplicacion elegida es la mds apropiada? (seleccione una de las opciones de 0-4 | |\ e oo
que mejor refleje este proyecto):
e 4: Se han realizado las evaluaciones necesarias (evaluacién de la capacidad, microevaluaciones

conforme al HACT) de los socios gjecutores y hay pruebas de que se han considerado a fondo las
opciones para las modalidades de aplicacién. Hay una solida justificacion para la eleccion de la
modalidad seleccionada, con base en el contexto del desarrollo.

s 3: Se han realizado las evaluaciones necesarias de [P (evaluacion de la capacidad,
microevaluaciones conforme al HACT) y hay pruebas de que se han considerado a fondo las
opciones para las modalidades de aplicacion. Hay justificacion para la eleccion de la modalidad
seleccionada, con base en el contexto del desarrollo.

e 2: Se ha evaluado la capacidad del IP, pero no se ha realizado la microevaluacién conforme al
HACT debido a factores externos fuera del control del PNUD. Hay pruebas de que se han N/A
considerado las opciones para las modalidades de aplicacion. Hay justiticacion para la eleccion
de la modalidad seleccionada, con base en el contexto del desarrollo.

e 1: No se han llevado a cabo las evaluaciones requeridas, pero hay pruebas de que se han
considerado las opciones para las modalidades de aplicacion.

0: No se han realizado las evaluaciones requeridas, y no hay pruebas de que se hayan considerado
las opciones para las modalidades de aplicacion.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestién o una justificacion de gestion solida para las puntuaciones de 0 o
1

Pruebas

Este proyecto se llevara a cabo a través de la aplicacion de la UNOPS. La eleccion de la modalidad se basa en un convenio
celebrado entre el Gobierno de México, la UNOPS y el PNUD y sigue la practica anterior con base en el andlisis de las
mejores practicas, las ventajas comparativas y la necesidad de presentar informes de manera eficiente a nivel de cartera del
UCP del PPD.

16. ;Los grupos designados, incluidas las poblaciones marginadas que se verdn afectadas por el .
v A o Si(2)
proyecto, han participado en el disefio del proyecto?

17. (El proyecto tiene planes explicitos para la evaluacion u otro tipo de ensefianzas adquiridas,
programados para dar informe de las correcciones sobre la marcha si es necesario durante la Si(2)
aplicacién del proyecto?

18. El presupuesto del proyecto a nivel de resultados refleja las inversiones financieras adecuadas
que contribuyen al avance de la igualdad de género. Esto puede incluir resultados que han incorporado
de manera adecuada el género (GEN2), y/o resultados para género especifico o de intervencion
independiente (GEN3).

o 4: El presupuesto del proyecto reflgja las inversiones financieras pendientes que contribuyen a la

Puntuacion de
la clasificacion

igualdad de género como lo demuestra el 100% del presupuesto del proyecto a nivel de resultados
con la puntuacion del indicador de género GEN2 + GEN3.

o 3: El presupuesto del proyecto refleja las inversiones financieras adecuadas que contribuyen a la
igualdad de género como lo demuestra al menos el 75% del presupuesto del proyecto a nivel de
resultados con la puntuacion del indicador de género GEN2 + GEN3.

e 2. El presupuesto del proyecto refleja las inversiones parciales que contribuyen a la igualdad de 2
género como lo demuestra al menos el 50% del presupuesto del proyecto a nivel de resultados con
la puntuacién del indicador de género GEN2 + GEN3.

e | El presupuesto del proyecto refleja las inversiones financieras limitadas que contribuyen a la
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igualdad de género como lo demuestra al menos el 25% del presupuesto del proyecto a nivel de
resultados con la puntuacion del indicador de género GEN2 + GEN3.

» 0: El presupuesto del proyecto no retleja ninguna inversion financiera que contribuya a la
igualdad de género.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestion solida para las puntuaciones de 0 o
1.

Pruebas

Los objetivos de género para la participacion de las mujeres indican que una parte del presupuesto se
destinard especificamente a la inclusion de las mujeres. Sin embargo, la cantidad real invertida dependera
de las propuestas de donaciones recibidas para su revision y de las decisiones correspondientes del CDN.
Tal como lo ha hecho anteriormente, el PPD haré todo lo posible para mejorar las capacidades de los
grupos de mujeres para competir con éxito por las donaciones.

19, ;Hay un plan realista de trabajo plurianual y el presupuesto para garantizar que los resultados | Puntuacion de
sean entregados a tiempo y dentro de los recursos asignados? (seleccione una de las opciones de la clasificacion

0-4 que mejor refleje este proyecto):

* 4: El proyecto tiene un plan realista de trabajo plurianual y presupuesto plurianual a nivel de
actividades para garantizar que los resultados sean entregados a tiempo y dentro de los recursos
asignados.

e 3J: El proyecto cuenta con un plan de trabajo plurianual a nivel de actividades y presupuesto
plurianual a nivel de resultados.

» 2: El proyecto cuenta con un plan de trabajo plurianual y un presupuesto plurianual a nivel de 2
resultados.

* L: El proyecto cuenta con un plan de trabajo plurianual a nivel de resultados, pero no con un
presupuesto plurianual,

0: El proyecto aiin no cuenta con un plan de trabajo plurianual.

Pruebas
El plan de trabajo plurianual fue preparado a nivel de resultados y no a nivel de actividades. Esto
concuerda con la practica anterior dada la modalidad de aplicacién del programa de pequeiias donaciones.

NORMAS SOCIALES Y AMBIENTALES

20. (El proyecto se ha asegurado de que tanto las mujeres como los hombres tengan un acceso
equitativo a los recursos y beneficios sociales y ambientales comparables del proyecto? (seleccione
una de las opciones de 0-4 que mejor refleje este proyecto):
*  4: Pruebas convincentes de que el proyecto refleja plenamente una estrategia coherente que
proporciona un acceso equitativo a y control de los recursos del proyecto y de los beneficios

Puntuacion de
la clasificacion

sociales y ambientales (por ¢jemplo, la seguridad, la salud, el agua y la cultura) a través de la
justificacién del proyecto, estrategias y marco de resultados.
®  3: Pruebas convincentes de que el proyecto refleja parcialmente una estrategia que proporciona un
acceso equitativo a y control de los recursos del proyecto y de los beneficios sociales y
ambientales (por ejemplo, la seguridad, la salud, el agua y la cultura) a través de las cstrategias
del proyecto y el marco de resultados.
¢ 2: Pruebas convincentes de que el disefio del proyecto incluye un conjunto de actividades que
proporcionan un acceso equitativo a y control de los recursos del proyecto y de los beneficios
sociales y ambientales (por ejemplo, la seguridad, la salud, el agua y la cultura) aunque las
actividades del proyecto no sean parte de una estrategia coherente. 3
® L: Pruebas convincentes de que el diseilo del proyecto incluye algunas actividades dispersas que
proporcionan un acceso equitativo a y control de los recursos del proyecto y de los beneficios
sociales y ambientales (por ejemplo, la seguridad, la salud, el agua y la cultura).
0: El proyecto no tiene intervenciones para garantizar una participacion equitativa de
oportunidades y beneficios para las mujeres y hombres o para reducir las desigualdades de género
en el acceso a y control de los recursos y beneficios sociales y ambientales (por ejemplo, la
seguridad, la salud, el agua y la cultura).
*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestion sélida para las
puntuaciones de 0 o 1.
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Pruebas

Se han tenido en cuenta cuestiones de sensibilidad de género y de género en la formulacion del proyecto.
Se haran todos los esfuerzos para abordar las cuestiones de género en su aplicacion. Las funciones de
hombres y mujeres en la participacion en las actividades del proyecto seran asignadas sin discriminacion
alguna. El proyecto ha sido disefiado para atender las necesidades de las mujeres para mejorar sus medios
de subsistencia.

21. ;El proyecto aplica un enfoque basado en los derechos humanos?

s  4: Pruebas convincentes de que se consideraron totalmente oportunidades para integrar los
derechos humanos en el proyecto y dar prioridad a los principios de rendicién de cuentas, la
participacién significativa y la no discriminacién. Cualquier posible efecto negativo sobre el
disfrute de los derechos humanos se evalud de manera rigurosa y se identifico con las medidas de
mitigacion y de gestion adecuadas incorporadas en el diseio y el presupuesto del proyecto.

s 3: Pruebas parciales de que se consideraron oportunidades para integrar los derechos humanos en
el proyecto y los principios de rendicidn de cuentas, la participacion significativa y la no
discriminacion. Se evaluaron e identificaron los posibles efectos negativos sobre el disfrute de los
derechos humanos y se incorporaron medidas de mitigacion y de gestion adecuadas en el diserio y
el presupuesto del proyecto.

e 2: Prucbas limitadas de que se consideraron oportunidades para integrar los derechos humanos en
el proyecto y los principios de rendicion de cuentas, la participacion significativa y la no
discriminacion. Se evaluaron e identificaron los posibles efectos negativos sobre el disfrute de los
derechos humanos y se incorporaron medidas de mitigacion y de gestion adecuadas en el disefio y
el presupuesto del proyecto.

s 1: No hay pruebas de que se hayan considerado oportunidades para integrar los derechos
humanos en el proyecto y los principios de rendicion de cuentas, la participacion significativa y la
no discriminacion. Pruebas limitadas de que se consideraron los posibles efectos negativos sobre
el disfrute de los derechos humanos.

s 0: No hay pruebas de que se hayan considerado oportunidades para integrar los derechos
humanos en el proyecto. No hay pruebas de que se haya considerado el posible efecto negativo
sobre el disfrute de los derechos humanos.

*Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestion solida para las
puntuaciones de 0 o 1.

Puntuacion de
la clasificacion

Pruebas

El proyecto respalda la participacion significativa y la inclusion de todas las partes interesadas, durante el
diseilo, la aplicacién, el monitoreo y la gestién colaborativa adaptativa del proyecto. Durante la fase de
formulacion del proyecto, se llevaron a cabo sesiones de consulta y reuniones con un grupo diverso de
partes interesadas para construir de manera integral tanto como sea posible una comprension de los
problemas y obstaculos relacionados con la gestion de los recursos naturales en los sitios seleccionados. El
diseiio del proyecto genera la suposicion de que las amplias consultas durante la formulacion del proyecto
fortalecen la transparencia y la legitimidad de las actividades del proyecto propuestas, a pesar de que
durante la aplicacién del proyecto se pueden y se deben adaptar actividades para garantizar que los
derechos humanos de las partes interesadas se conserven y/o refuercen. Se ha previsto que las extensas
consultas con las partes interesadas, el aprendizaje mediante la practica de actividades, que €l intercambio
de conocimientos involucren a tantas personas como sea posible con el fin de reducir el riesgo de
marginar a las partes interesadas y de que se incorporen sus diversas perspectivas en tantas actividades del
proyecto como sca posible. Para cada donacion, se evaluaran los posibles efectos negativos sobre los
derechos humanos de manera rigurosa y se identificarin e incorporardn medidas de mitigacion y de
gestion adecuadas en el disefio y ¢l presupuesto del proyecto.

22. ;El proyecto considerd las posibles oportunidades e impactos ambientales negativos, mediante
la aplicacién de un enfoque preventivo?

e 4: Prucbas convincentes de que se consideraron plenamente oportunidades para mejorar la
sustentabilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente . Se
identificaron oportunidades plenamente integradas en la estrategia y el disefio del proyecto.
Pruebas convincentes de que se identificaron y evaluaron de manera rigurosa los posibles
impactos ambientales negativos con medidas de gestion y mitigacién apropiadas incorporadas en
el disefio y el presupuesto del proyecto.

e 3: Pruchas limitadas de que se consideraron oportunidades para mejorar la sustentabilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Pruebas convincentes de que se
identificaron y evaluaron los posibles impactos ambientales negativos y de que se incorporaron

Puntuacion de
la clasificacion

132|Pagina




medidas de gestion y mitigacion apropiadas en el disefio y el presupuesto del proyecto.

e 2: No hay pruebas de que se hayan considerado oportunidades para fortalecer la sustentabilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Pruebas convincentes de que se
evaluaron los posibles impactos ambientales negativos y de que se incorporaron medidas de
gestion y mitigacion apropiadas en el diseno y el presupuesto del proyecto.

e 1. No hay pruebas de que se hayan considerado oportunidades para fortalecer la sustentabilidad
ambiental y los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Pruebas limitadas de que se hayan
considerado de manera adecuada los posibles impactos ambientales negativos.

e 0: No hay pruebas de que se hayan considerado los posibles impactos ambientales negativos.

Nota: Se debe proporcionar una Medida de gestion o una justificacion de gestion solida para las
puntuaciones de 0 o 1.

Pruebas

Todo el enfoque del proyecto radica en mejorar la sustentabilidad ambiental y los medios de subsistencia de las comunidades
locales. En las tecnologias e innovaciones consideradas hasta el momento (tanto en PPD-05 y previstas para PPD-OP6), no
existen impactos ambientales negativos detectados. El proceso de revision y aprobacion de proyectos de donaciones del
CDN esta reforzado por técnicos expertos en conservacion de la biodiversidad, de gestion sustentable de la tierra y de

mitigacion del cambio climatico y adaptacion.

23. Si el proyecto tiene un valor de $500,000 o mas, ;se ha llevado a cabo el Procedimiento de
Diagnéstico Social y Ambiental (SESP, por sus siglas en inglés) para identificar los posibles
impactos y riesgos sociales y ambientales?

Si

Si

SUSTENTABILIDAD Y PROPIEDAD NACIONAL

24. ;Los socios nacionales han dirigido o participado de forma proactiva, en el disefio del proyecto?
(seleccione una de las opciones de 0-4 que mejor refleje este proyecto):

¢ 4: Los socios nacionales tienen la plena propiedad del proyecto y dirigieron el proceso del
desarrollo del proyecto.

e 3: El proyecto ha sido desarrollado de manera conjunta por el PNUD y los socios nacionales, con
el mismo estuerzo.

e 2: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD en estrecha consulta con los socios nacionales.

s 1: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD con participacion limitada con socios
nacionales.
0: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD sin ninguna participacion con los socios
nacionales.

Puntuacion de

la clasificacion

Pruebas

Las prioridades se han determinado a través de un proceso de consulta en el que participaron las
organizaciones basadas en la comunidad asociadas, el Comité Directivo Nacional y representantes de otras
entidades, tales como gobiernos estatales, ONG e instituciones académicas que cuentan con experiencia
en desarrollo local sustentable y en las areas de actividad del FMAM. En la seleccion de proyectos de las
entidades subvencionadas, los criterios a considerar incluyen su adecuacion con las dreas de actividad del
FMAM para asegurar que se generen beneficios ambientales a nivel mundial a la vez que se apoyan los
beneticios de desarrollo locales, especialmente mejora en el ingreso, la seguridad alimentaria y los
servicios ambientales, tales como la provision de agua. Ademas, se requirid que las actividades propuestas
se ajusten y/o contribuyan a las prioridades nacionales sefialadas en los documentos sobre politica
nacional.

25. ;Se han identificado las instituciones y los sistemas clave, y existe una estrategia para el
fortalecimiento de las capacidades especificas/integrales con base en las evaluaciones de
capacidad llevadas a cabo? (seleccione una de las opciones de 0-4 que mejor refleje este
proyecto):

e 4: El proyecto cuenta con una estrategia integral para el fortalecimiento de las capacidades
especiticas de instituciones nacionales con base en una evaluacion de la capacidad sistematica y
detallada que se ha completado.

e 3: Se ha completado una evaluacidn de la capacidad, aunque no es sistematica o detallada. El
documento del proyecto ha identificado actividades que se llevarin a cabo para fortalecer la
capacidad de las instituciones nacionales, pero estas actividades no son parte de una estrategia
integral.

Puntuacion de
la clasificacion
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e 2: Se ha previsto una evaluacion de la capacidad después del inicio del proyecto. Hay planes para
desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones
nacionales con base en los resultados de la evaluacién de la capacidad.

e 1: Se menciona en el documento del proyecto la capacidad que tienen las instituciones nacionales
de ser fortalecidas a través del proyecto, pero no se han previsto evaluaciones de la capacidad o
desarrollos de estrategias especificas.

» 0: No se han llevado a cabo evaluaciones de la capacidad y no estan previstas. No existe una
estrategia para el fortalecimiento de las capacidades especificas de instituciones nacionales.

Pruebas

el Documento del proyecto.

Las actividades del proyecto estan disefiadas para aumentar la capacidad de las instituciones y comunidades clave en una
amplia gama de temas. A través de un enfoque de aprendizaje mediante la practica y colaborativo adaptativo, el proyecto
reforzara las capacidades institucionales y técnicas especificas. El proyecto también respaldara la aplicacion de la
capacitacion, la asesoria y el intercambio entre homdlogos sobre diversos temas que se determinaran mediante una
evaluacioén de necesidades de capacidad detallada que se realizard al inicio del proyecto. Esto se describe detalladamente en

26. ;Existe un plan claro de c6mo es que el proyecto utilizard los sistemas nacionales y de como es Si No
X e ; s i(2)
que éstos se utilizardn en la mayor medida posible? (0
27. ;Existe un acuerdo de transicion/plan de eliminacion claro desarrollado con las principales No
partes interesadas con el fin de mantener o ampliar los resultados (incluyendo la estrategia de Si(2) 0)
movilizacion de recursos)?
Anexo I- Registro de riesgos del PNUD
Riesgos del proyecto
Descripcion Tipo Impactoy | Medidas de mitigacion Propietario Estado
probabilid
ad
El sudeste de México se Ambiental; P - alta, El proyecto incluye Comité Consistente
ve afectado cada afio por clima [ -alto practicas para reducir y Directivo
los fenomenos gestionar los riesgos anivel | Nacional,
meteorologicos extremos local, basandose en la Director del
que amenazan a los experiencia del Programa Programa en
ecosistemas y a las de Gestion Local de Riesgo | el Pais;
comunidades humanas desarrollado inicialmente PNUD;
por el PPD México y Gobiernos

posteriormente apoyado por | municipales
¢l PNUD. Este programa ha
demostrado ser eficaz en la
reduccion de los impactos
sociales y econdmicos de
los huracanes y otros
fendmenos meteorologicos
extremos y ya se ha
replicado en todo México
(alrededor de 1,000 aldeas,
200 municipios, siete
estados federales y agencias
gubernamentales
nacionales). EI PNUD
proporcionara
cofinanciamiento de US$
500 a cada una de un
maximo de 400 donaciones
del PPD para asegurar que
se tome en cuenta el riesgo
climatico y se implementen
medidas de mitigacion en
todos los proyectos de la
comunidad financiados por
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el PPD.

Baja capacidad de las Capacidad P- baja, Si bien habra Comité Consistente
organizaciones locales [ - alto organizaciones de nueva Directivo
basadas en la creacion que plantean el Nacional;
comunidad y sus riesgo mads alto, hay Director del
organizaciones de cooperativas de productores | Programa en
segundo nivel para y redes de organizaciones el Pais;
coordinarse entre si pivote con amplia ONG

(dentro de los experiencia y trayectoria en

paisajes, entre los la planificacion a nivel del

paisajes y al nivel de paisaje, coordinacion,

los grandes negociacion, resolucion de

ecosistemas) y con las conflictos y monitoreo y

diversas partes evaluacion que pueden

interesadas y asesorar a grupos menos

entidades experimentados que ayudan
gubernamentales, a mitigar este riesgo.

incluyendo

representantes de las

instituciones

federales, entidades

gubernamentales a

nivel estatal y

autoridades

municipales.

La produccion Econdmico P —med., | Esteriesgo puede ser Comité Consistente
sostenible es [ —med. mitigado mediante la Directivo
generalmente mas optimizacion y la Nacional;
costosa que los ampliacion de la Director del
métodos produccion y mediante Programa en
convencionales. Los la certificacion de el Pais; ONG
productores que se productos amigables

dedican a practicas de con la biodiversidad

produccion no para obtener una prima

sostenibles pueden por encima del precio

vender a precios mas de produccion no

bajos los productos y sostenible.

servicios similares

producidos por

sistermnas sostenibles,

dando lugar a una

competencia desleal.

Ejecucion de un Programa | Capacidad P —med., | EIPPD tiene una Comité Consistente
de donaciones con [ - bajo calificacion de desempefio Directivo
organizaciones de la pasado del 85%. Los Nacional;

sociedad civil que tienen
un nivel de gobernabilidad
debil, bajo nivel de
capacidad técnica y de
gestion.

sistemas de mitigacion de
riesgos que se apliquen (por
ejemplo, la capacidad del
beneficiario de apoyar el
desarrollo de la
organizacion pivote, tasas
apropiadas de desembolso
de donaciones, gestion
adaptable para responder a
las fortalezas y debilidades
de los beneficiarios, visitas
periddicas de seguimiento)
se veran reforzados para
mantener o mejorar esta

Director del
Programa en
el Pais
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tasa de logro. El PPD
también reduce el riesgo
mediante el apoyo a la
reproduccion de buenas
practicas que han
demostrado cumplir con las
prioridades estratégicas del
FMAM a nivel
comunitario.
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Anexo J: Lineamientos de Operacion del PPD

GLoBAL :
SENVIRONMENT The GEF @
FACILITY Small Grants

Proqramme UIN
" D[P]

LINEAMIENTOS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE PEQUENAS
DONACIONES (PPD) DEL FMAM

Propésito de este documento

Estos Lineamientos de Operacion tienen como objetivo ayudar a los Coordinadores
Nacionales/Coordinadores Subregionales (CN/CSR) del PPD del FMAM, a los Comités
Directivos Nacionales (CDN), a los Comités Directivos Subregionales (CDSR), a los Grupos de
Coordinacion Nacionales (NFG, por sus siglas en inglés), a las oficinas de pais del PNUD vy al
personal de la Institucion Nacional Anfitriona (NHI, por sus siglas en inglés), asi como al Equipo
Central de Gestién de Programas del PPD (CPMT) y al Coordinador Mundial de los Programas
de Mejoramiento Nacional del PPD, en la aplicacion del programa. Estos se basan en la
experiencia y los conocimientos adquiridos, tanto a nivel nacional como a nivel mundial, a través
de afios de aplicacion del programa PPD del FMAM. Proporcionan el marco basico para las
operaciones en relacion con la estructura, la aplicacion y la administracién del programa.
También abordan el ciclo del proyecto y el desembolso de la donacién. El seguimiento, la
evaluacion y la presentacion de informes sobre los programas y proyectos estin cubiertos en el
Marco de Seguimiento y Evaluacion del PPD del FMAM.

Los lineamientos y los modelos establecidos en este documento estan destinados a aplicarse de
manera general a todos los Programas Nacionales del PPD del FMAM. Sin embargo, se reconoce
que los diferentes contextos y situaciones requerirdn diferentes respuestas y adaptaciones.
Cualquier pregunta sobre la aplicacion de disposiciones particulares de los lineamientos o sobre
la necesidad de adaptarlas debe enviarse al Gerente Mundial del PPD del FMAM vy al Equipo
Central de Gestion del Programa (CPMT) o al Coordinador Mundial de Programas de
Mejoramiento Nacional del PPD. En cuanto a cuestiones administrativas y financieras, las
preguntas pueden ser respondidas por los Procedimientos Normalizados de Operacién del PPD
de la UNOPS y, si es necesario, por el respectivo Gerente de Cartera del PPD de la UNOPS.
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Lista de acronimos

BAC Cddigo de clasificacion de cuenta presupuestaria
OBC Organizacién basada en la comunidad

CCF Marco de cooperacion nacional

CO  Oficina del Pais

COA Plan de cuentas (ATLAS)

COB Presupuesto Operativo Nacional

CPMT Equipo central de gestion del programa

CPS Estrategia de Programa Nacional

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial
IOV Comprobantes entre oficinas

MyE Monitoreo y evaluacion

MOA Memorandum de Acuerdo

MOD Documento de obligaciones diversas

CN  Coordinador nacional

PFN Persona de coordinacion nacional

NFG Grupo de coordinacion nacional

ONG Organizacion no gubernamental

NHI Institucion Nacional Anfitriona

NPFE Ejercicio de Formulacion de la Cartera Nacional del FMAM
CDN Comité Directivo Nacional

PO  Programa operativo

AP  Asistente del programa

OC  Orden de compra (ATLAS)

REQ Solicitud de pedido (ATLAS)

SBAA Acuerdo Basico Modelo de Asistencia

PPD Programa de Pequeiias Donaciones del FMAM
PNO Procedimientos normalizado de operacion
CSR  Coordinador Subregional

CDSR Comité de Direccion Subregional

SPS  Estrategia del Programa Subregional

TdR  Términos de referencia

UCP Programa de Mejoramiento Nacional

UNCBD Convenio sobre la Diversidad Biologica de las Naciones Unidas

UNCCD Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Desertificacion
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

CMNUCC Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

Parte I: Estructura del Programa PPD del FMAM
1. La estructura del Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del FMAM, ejecutado por el PNUD,

es descentralizada y se adecua a las necesidades de cada pais. Dentro de los parametros establecidos por
el Consejo del FMAM y que se reflejan en el Documento del Proyecto para una Fase Operativa, el
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programa busca proporcionar la maxima titularidad e iniciativa a nivel nacional y comunitario. Esta
descentralizacion se equilibra con la necesidad de coherencia del programa y de rendicion de cuentas en
los paises participantes para lograr los objetivos ambientales del FMAM a nivel mundial y los puntos de
referencia particulares del PPD, tal como se indica en el Documento del Proyecto para cada Fase
Operativa.

2. ElI PPD es un proyecto mundial y multifocal del FMAM, cuyo financiamiento revolvente ha sido
aprobado por el Consejo del FMAM, el cual es implementado por el PNUD en representacion de la
asociacion del FMAM vy ejecutado por la UNOPS. En el caso de los Programa de mejoramiento
nacional, la aplicacion de la UNOPS es la opcion recomendada aunque se puede utilizar una modalidad
de aplicacion especifica del pais que utilice una organizacion no gubernamental nacional o un consorcio
de organizaciones no gubernamentales, seleccionadas por el PNUD a través de un proceso competitivo®.
Dentro del marco del PNUD, el PPD, como un programa mundial, se maneja de forma diferente a los
programas nacionales bdsicos o regionales del PNUD.»

3. EI Consejo del FMAM aprueba el Formulario de Informacién del Proyecto (PIF) del FMAM, la
solicitud de endoso del Director General del FMAM y el Documento de Proyecto del PPD para el
Programa Mundial del PPD, asi como para todos los Programas de Mejoramiento Nacional para cada
Fase Operativa del FMAM. El Documento de Proyecto del PPD, ya sea para el programa mundial o para
los programas de mejoramiento nacional, constituyen el marco de las operaciones del PPD conforme al
mandato del FMAM, incluyendo parametros de referencia especificos para lograr los proyectos.
Asimismo, establece muchos de los programas y requisitos de informacion financiera frente a los cuales
el PNUD tiene responsabilidad legal.

4. A nivel mundial, el PPD retne a los programas nacionales de los paises participantes en todas las
regiones del mundo. Los criterios de elegibilidad principales para que los paises puedan participar en el
PPD son:

v' Existencia de necesidades y amenazas ambientales en las 4reas de actividad o tematicas del
FMAM;

v" La ratificacién de al menos una de las convenciones ambientales mundiales, incluyendo la
Convencion de las Naciones Unidas sobre la Diversidad Biologica (CDB); la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC); el Convenio de Estocolmo
sobre contaminantes organicos persistentes; y la Convencion de las Naciones Unidas para la
Lucha contra la Desertificacion (UNCCD);

v El compromiso del gobierno en el pais participante y el apoyo para la modalidad de aplicacion
del programa de acuerdo con los lineamientos operacionales;

v’ Potencial de relaciones solidas entre el gobierno y las ONG y el apoyo positivo para
organizaciones de la sociedad civil locales;*

%2 Conforme a la politica aprobada por la Reunién del Consejo del FMAM (10-12 de noviembre de 2009, Washington D.C.)
con base en el Programa de Pequefias Donaciones del FMAM/C.36/4: Disposiciones de Aplicacién y Politicas de
Mejoramiento para FMAM-5 (consulte el parrafo 19 y los parrafos 52 - 53). Esto ha sido confirmado mediante aprobacion del
Documento del Consejo del FMAM FMAM/C.46/13 del 30 de abril de 2014 “Programa de Pequefias Donaciones del FMAM:
Disposiciones de Aplicacion para FMAM-6.

33 Para obtener mds informacion acerca de la programacion mundial, consulte el Manual de Programacion del PNUD, especialmente la
Seccion 8.3. El Manual de Programacion esta disponible en las Oficinas del Pais del PNUD y en la siguiente direccion en internet:
http://www.undp.org/osg/pm/index.htm

¥ Para efectos del PPD y su concesion de donaciones, las OSC hacen referencia a organizaciones no gubernamentales nacionales y locales
(ONG) con prioridad en organizaciones basadas en la comunidad (OBC), pueblos indigenas, agricultores, comunidad cientifica, grupos de
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v' Compromiso con la movilizacién de recursos: el PNUD/CO y el gobierno comparten los fondos
disponibles provenientes de fuentes del FMAM y que no son del FMAM para la aplicacion del
PPD vy los esfuerzos de apoyo para atraer otras fuentes de cofinanciamiento;

v" Entorno propicio positivo.

Estructura de la sede del PPD

5. Una unidad del PNUD/FMAM en la sede del PNUD en Nueva York proporciona supervision
fiduciaria para todas sus actividades del FMAM, incluyendo el PPD. El personal clave personal en la
sede del PNUD incluye al Coordinador Ejecutivo del FMAM del PNUD, y a su suplente, quienes son
responsables legalmente ante el PNUD y ante el Consejo del FMAM por el uso de los recursos del
FMAM.

6.  El Equipo Central de Gestién del Programa (CPMT, por sus siglas en inglés) realiza la gestion
general del Programa Mundial del PPD, incluyendo orientacion operativa y el apoyo a los programas
nacionales, asi como la identificacion y el establecimiento de Programas Nacionales del PPD en nuevos
paises, lo llevan a cabo . E1 CPMT est4 conformado por un Gerente Mundial y un Subgerente Mundial;
especialistas del programa encargados del apoyo matricial en el pais y de la orientacion en dreas de
actividad, gestion del conocimiento y seguimiento y evaluacion; Asociados del programa; asi como
asesores externos, segiin sea necesario. Los Programas de Mejoramiento Nacional (UCP) del PPD, dada
su modalidad de financiamiento como Proyectos Completos del FMAM, son gestionados por un
Coordinador Mundial de UCP del PNUD-FMAM, quien proporciona asistencia técnica, asesoramiento
estratégico y apoyo para la movilizacion de recursos y promueve la alineacion fundamental y estratégica
y la coordinacion de los UCP con el Programa Mundial del PPD.

7.  La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS, por sus siglas en inglés)
ofrece servicios de aplicacion del programa incluyendo servicios administrativos, financieros, juridicos,
operacionales y de adquisicion y gestion de proyectos para el PPD tal como se describe a detalle en los
Procedimientos Normalizados de Operacion (PNO) del PPD de la UNOPS.?* El Coordinador de Grupo
del PPD de la UNOPS y su equipo trabajan de manera estrecha con el Subgerente Mundial del PPD y
personal del CPMT, asi como con el Coordinador Mundial del UCP del PPD.

8. El Gerente Mundial de PPD y su suplente, el Subgerente Mundial del PPD, son los responsables
en altima instancia de la gestion general, de la direccion estratégica, del desarrollo de politicas y de la
movilizacion de recursos del Programa Mundial del PPD. Los especialistas del programa son los
principales responsables de brindar orientacion sobre las areas de actividades y direcciones tematicas del
FMAM, de apoyar los Programas Nacionales, de las responsabilidades de coordinacion regional, del
intercambio de conocimientos, del desarrollo de alianzas y del establecimiento de redes de contactos. Si
es necesario, el Gerente Mundial y el Subgerente Mundial pueden delegar ciertas funciones a los
Especialistas del Programa.

9.  Los equipos regionales del PPD, conformados por al menos un miembro del personal del CPMT y
de la UNOPS, asi como el Coordinador Nacional senior regional del PPD, segun sea necesario, pueden
proporcionar una gama de asesoria técnica, operativa, de gestion y apoyo administrativo a los programas
nacionales en cada una de las seis regiones del mundo del PPD*, divididos de la siguiente manera:

mujeres y organizaciones de jovenes y nifios.
3Shttps://intrafed.unops.org/lORGANIGRAMME/NAQ/SGP/SGP_MANUAL/Pages/default.aspx
36 Para obtener una lista completa de los paises participantes del PPD, consulte:
http://www.sgp.undp.org//index.cfm?module=ActiveWebandpage=WebPageands=contry_profile
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Africa

o
o Estados Arabes
o Asia

o Europa y CEI
o Pacifico

o)

América Latina y el Caribe

10.  Mientras que para el Programa Mundial, el centro de coordinacion regional del CPMT se centra
principalmente en los aspectos técnicos y programaticos del FMAM vy el centro de coordinacién regional
de la UNOPS es responsable de las cuestiones administrativas y financieras, el equipo regional del PPD
trabaja en colaboracién en el asesoramiento a los programas nacionales con respecto a todas las
cuestiones fundamentales y operativas. Los equipos regionales también revisan el rendimiento anual del
personal a nivel nacional del PPD y recomiendan clasificaciones para la revision por parte del
Subgerente Mundial y de su homoélogo en la UNOPS, antes de la aprobacion y finalizacion del Gerente
Mundial.

11.  Para los Programas de Mejoramiento Nacional, la divisién del trabajo entre el Coordinador
Mundial del UCP del PPD y la UNOPS es similar a lo expuesto anteriormente, como lo son los acuerdos
de colaboracién entre el PNUD-FMAM y la UNOPS.

12. Los Asociados del Programa del PPD son responsables de la administracion diaria, presentacion y
gestion de archivos; mantenimiento de registros e informes financieros a las entidades donantes; apoyo a
recursos humanos; comunicaciones externas; organizacion de reuniones; y respuestas a las solicitudes de
informacion habituales. Los Asociados del Programa supervisan la finalizacién de los planes de trabajo
del PPD, y apoyan en las actividades del CPMT, correspondencia y otras tareas asignadas.

Estructura del Programa Nacional del PPD

13. EI PPD funciona de una manera descentralizada y dirigida a las necesidades del pais a través de un
Coordinador Nacional o Subcoordinador regional (ambos de aqui en adelante denominados CN) y el
Comité Directivo Nacional o Grupo de Coordinacion Nacional para aquellos en modalidad de programa
subregional (ambos en lo sucesivo abreviados como CDN) en cada pais participante, con alguna
modificacion en el caso de los paises en una modalidad de programa subregional®’, con el apoyo
financiero y administrativo proporcionado por la Oficina del Pais del PNUD (OP). En algunos paises,
una Institucion Nacional Anfitriona (NHI) u ONG anfitriona *® es responsable de la aplicacion del
programa de manera conjunta con el CN y el CDN. A nivel nacional, el PPD opera bajo el acuerdo
general del SBAA del PNUD, aunque el Programa Mundial del PPD no se considera parte de las
funciones basicas del CCF o del PNUD a nivel nacional.

*’En ¢l caso de los Programas Subregionales del PPD, el Coordinador Subregional (CSR) puede manejar el programa, mientras que los
proyectos son revisados y aprobados por un Grupo de Coordinacion Nacional (NFG, por sus siglas en inglés) voluntario con la disposicién
de tiempo parcial por parte de una Persona de Coordinacion Nacional (NFP, por sus siglas en inglés). Algunos paises, con la concesion
valiosa de donaciones, pueden decidir cambiar a una modalidad de Programa Nacional aiin vinculado al grupo subregional con un CN o un
Oficial de Programa Comunitario de tiempo completo y en el que el CSR proporciona coordinacion subregional y soporte técnico.

% La Institucién Nacional Anfitriona o NHI y la ONG anfitriona se utilizan de manera intercambiable en este documento porque los
Programas Nacionales del PPD emplean cominmente ambos términos.
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14. FEl CDN esta conformado por miembros voluntarios de las ONG, instituciones académicas y
cientificas, otras organizaciones de la sociedad civil, la Oficina del PNUD en el pais y el gobierno, con
una mayoria de los miembros procedentes del sector no gubernamental. EI CDN brinda orientacion
general y direccion al Programa Nacional y contribuye al desarrollo e implementacion de estrategias
para la sustentabilidad del Programa Nacional,

15. La capacidad técnica de los miembros individuales del CDN es un criterio importante para
determinar su composicion, y en la mayor medida posible, el nimero de miembros del CDN debe incluir
expertos en las dreas de actividad del FMAM pertinentes respecto a la biodiversidad; la mitigacion del
cambio climatico; aguas internacionales; la gestion sustentable de la tierra; la gestion sustentable de los
bosques y REDD; contaminantes/productos quimicos organicos persistentes; asi como el desarrollo de
capacidades. También se recomienda incluir el Centro de Coordinacion de Operaciones (CCO) del
FMAM del gobierno o el Centro de Coordinacion de la Convencion pertinentes en el Comité Directivo
Nacional.

16. El CDN es responsable de la revision, selecciéon y aprobacion de proyectos, y de garantizar su
calidad técnica y fundamental con respecto a los objetivos estratégicos del PPD. En colaboracion con el
CN, el CDN contribuye al desarrollo de la Estrategia del Programa Nacional (CPS, por sus siglas en
inglés)*® de conformidad con el Documento del Proyecto del FMAM correspondiente para la Fase
Operativa y prioridades ambientales nacionales, y supervisa su aplicacion. Se espera que los miembros
del CDN respalden el Programa Nacional en la movilizacion de recursos y en la incorporacion de la
experiencia adquirida del PPD y los logros en la planificacion del desarrollo nacional y en la elaboracion
de politicas. Se alienta a los miembros del CDN a que participen en la preseleccion de visitas al sitio del
proyecto y en el seguimiento y evaluacion del proyecto.

17. El CDN también puede constituir un Grupo Técnico Asesor (GTA) con un grupo de expertos
voluntarios de guardia para que funja como un subcomité técnico, para la revision de las propuestas y en
relacién con las dreas especificas de la programacion y el desarrollo de alianzas. E1 CDN también puede
encomendar la tarea al GTA de proporcionar orientacién técnica especifica en areas especializadas de
trabajo, tales como la medicién de carbono, pagos por servicios ambientales, comercializacion y
certificacion de productos, analisis de diagnostico transfronterizo y otros campos relevantes. Ademas, el
GTA también puede formarse en respuesta a los requerimientos del donante y de cofinanciamiento
movilizados para el programa nacional del PPD.

18. El CN del PPD tiene la responsabilidad principal de la gestion del desarrollo y aplicacion del
programa nacional o subregional, para garantizar que las donaciones y los proyectos cumplan con los
criterios del FMAM y del PPD, y de la planificacion e implementacion de la aplicacion de estrategias.
Las funciones principales de los CN incluyen entre otras cosas: (i) brindar apoyo a las OSC en la
elaboracién de propuestas en el proyecto; (ii) ejercer funciones de oficio como secretarias para el CDN;
(iii) garantizar el seguimiento y evaluacion del programa, incluyendo visitas periddicas al sitio del
proyecto; (iv) movilizaciéon de recursos; (v) comunicaciéon y difusion de informacion del PPD y (v)
presentacion de informes a nivel a CPMT, UNOPS, elaboracion de respuestas a las auditorias, y otras
tareas conforme a lo establecido en sus TdR.*

39 No se requicre que un Programa de Mejoramiento Nacional genere una Estrategia de Programa Nacional ya que éste genera un
Documento de Proyecto para el Proyecto Completo que financia su Programa Nacional para la Fase Operativa pertinente.
40 Consulte la version completa de los TdR del CPM del PPD.
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19. La CO del PNUD proporciona apoyo de gestion al Programa Nacional del PPD tal como se sefiala
en el presente documento. El Coordinador Residente Representante/ Residente del PNUD (en lo
sucesivo abreviado como RR del PNUD) en cada CO del PNUD asigna una persona del personal de alto
rango (por lo general el Centro de Coordinacion Ambiental o el director del Grupo de Desarrollo
Sustentable) para que funja como el centro de coordinacion del PPD. El RR del PNUD participa en el
CDN o puede designar el centro de coordinacion como su delegado en el CDN. Cada CO del PNUD
también contribuye a la supervision de las actividades del programa - por lo general a través de una
amplia supervision por parte del centro de coordinacion designado como parte de las responsabilidades
del CDN - facilita la interaccion con el gobierno anfitrién, y desarrolla vinculos con otros recursos
técnicos y financieros dentro del pais.

20. La CO del PNUD también es responsable de proporcionar apoyo operativo - la firma del RR de los
MOA del proyecto de donaciones (en representacion de la UNOPS); cartas de nombramiento de los
miembros del CDN (en representacion del CPMT); desembolsos de donaciones locales; administracion
de RH; asi como de ayudar en los gjercicios de auditorfa del programa. Los pasos detallados para cada
aspecto operativo se describen en los PNO del PPD de la UNOPS. La CO del PNUD también juega un
papel fundamental en el lanzamiento de un nuevo Programa Nacional del PPD en cuanto a la aprobacion
de la solicitud del gobierno de ser un pais participante del PPD y en la ayuda a CPMT en la organizacion
de la mision de puesta en marcha. La CO del PNUD también juega un papel crucial en el cierre correcto
de un Programa Nacional del PPD.

Parte II Aplicacion y administracion de programas nacionales del PDD

Acuerdos institucionales dentro del pais

21. EIPPD opera a nivel nacional en virtud del acuerdo general del SBAA del PNUD. Sin embargo, ¢l
Programa Mundial del PPD sigue siendo responsabilidad del Grupo del PPD del CPMT/UNOPS en la
sede y, al igual que los Programas de Mejoramiento Nacional, es responsable ante el FMAM del PNUD
en Nueva York, y en ultima instancia, ante el Consejo del FMAM. Hay dos modalidades bésicas para los
acuerdos de alojamiento del PPD para el programa nacional que, tras consultarse con las partes
interesadas del pafs, seran determinadas por el CPMT o por el Coordinador Mundial del UCP. En la
mayoria de los paises, el programa es presentado por la CO del PNUD, aunque esto también puede
significar que la oficina del PPD se encuentra fisicamente fuera de las instalaciones de la CO. Cuando
existen problemas de accesibilidad y tras consultarse con las partes interesadas, el programa podria
presentarse en una Institucién Nacional Anfitriona (NHI), la cual puede ser una ONG o institucion
académica.

22.  En caso de que sea presentado en una NHI, la UNOPS emite y administra un subcontrato con la
NHI que describe el soporte técnico y servicios administrativos que deben proporcionarse, asi como el
presupuesto operativo aplicable. En todos los casos, la CO del PNUD proporciona el apoyo necesario
para las operaciones del PPD dentro del pais en coordinacion con el CPMT o Coordinador Mundial del
UCP y la UNOPS. Cualesquiera que sean los acuerdos de alojamiento, todos los Programas Nacionales
responden igualmente al Documento del Proyecto de la Fase Operativa correspondiente (mejoramiento a
nivel mundial o nacional) y los Lineamientos Operativos del PPD a nivel mundial.

23.  Tal como se sefialo anteriormente, los CN de los Programas Nacionales en el Programa Mundial

del PPD son guiados por los centros de coordinacion regionales del CPMT para la mayoria de las
cuestiones operativas y técnicas, mientras que la presentacion de informes se realiza, en tltima instancia,
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al Gerente Mundial del PPD. Los CN de los Programas de Mejoramiento Nacional son dirigidos por el
Coordinador Mundial del UCP. Los CN también son responsables ante el RR del PNUD de los gastos de
los programas a nivel nacional y de los asuntos relativos al cumplimiento de las normas éticas y
profesionales del PNUD. El RR del PNUD, en asesoramiento con los miembros del CDN, es
responsable de la preparaciéon de la evaluacion anual del desempefio del CN y de la recomendacion
relativa a la situacion contractual para su revision por cualquier CPMT o por el Coordinador Mundial del

UCP y la UNOPS.

24. De conformidad con el espiritu y el mandato del PPD para desarrollar y fomentar las capacidades
de las OSC en los paises participantes, se espera que debido a que los Programas Nacionales
individuales vencen serd posible transferir los acuerdos de alojamiento de la CO del PNUD a las NHL
Cualquier decision para la transferencia debe basarse en un proceso de consulta completo y analisis de
los factores clave, y debe ser aprobada por el CPMT o por el Coordinador Mundial del UCP
. tras consultarlo con el RR del PNUD. En ciertos casos, cuando la NHI seleccionada no cumpla
plenamente con las expectativas de desempefio, y tras consultarse con las partes interesadas del pais, el
CPMT o el Coordinador Mundial y la UNOPS podrén dar por terminado el contrato, y el alojamiento
serd transferido ya sea a la CO del PNUD o a otra NHL

25. La relacion con una NHI puede variar desde la provision del espacio fisico de la oficina, llevando
toda la responsabilidad de la gestion del programa el CN y el CDN; una en la cual la NHI es responsable
de proporcionar los servicios acordados de manera especifica, tales como el asesoramiento y soporte
técnico; a través de una donde la NHI lleva toda la responsabilidad de gestionar el programa del PPD.
El alcance de la responsabilidad se definird claramente en el contrato de servicios firmado por la
UNOPS y la NHI y puede modificarse con el tiempo.

26. La identificacién de un grupo de NHI adecuadas puede llevarse a cabo mediante un proceso de
licitacion publica, o acumulando de manera gradual una lista de organizaciones disponibles ¢ interesadas
consultdndolo con las partes interesadas principales. La representacion local de las ONG internacionales
normalmente no seria elegible. La legitimidad y la neutralidad de NHI potenciales dentro de la
comunidad nacional de ONG son requisitos esenciales para llevar a cabo las actividades de concesion de
donaciones del PPD. Una vez que se ha establecido un grupo de organizaciones, el CPMT o el
Coordinador Mundial de UCP y la CO del PNUD consideraran los siguientes factores para seleccionar el
mejor candidato:

v" Importancia nacional y credibilidad,;

v Buenas relaciones de trabajo con otras OSC, incluyendo la participacion en redes
medioambientales/desarrollo;

v' Compatibilidad demostrada con los procedimientos, objetivos, y funciones de concesion de
donaciones del PPD, FMAM y PNUD;

v' Experiencia significativa en el medio ambiente y desarrollo basado en comunidades,
participativo;

v Participacién considerable y conocimientos técnicos en cuestiones ambientales relacionadas con
las areas de actividad del FMAM y convenciones de Rio;

v Gestion de programas comprobada y capacidad administrativa con sistemas establecidos.

27. El CN es normalmente un empleado de la UNOPS mientras que la CO del PNUD administra de

manera local el contrato en representacion de la UNOPS. En algunos casos, la administracion de
contratos del CN puede cubrirse en virtud de los términos del contrato con la NHI. La seleccion del CN
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se realiza a través de un proceso de seleccion anunciado piblicamente y competitivo. Como regla
general, el proceso de reclutamiento para CN es gestionado en representacion de la UNOPS por la CO
del PNUD bajo la supervision general del RR del PNUD. Este es normalmente el caso incluso si el CN
sera colocado en una NHI; sin embargo, la NHI, seglin sea apropiado y tras la aprobaciéon del CPMT,
puede gestionar el reclutamiento del CN. El comité de seleccion envia a tres de los mejores aspirantes al
Gerente Mundial del PPD para la seleccion y decision final. El proceso de reclutamiento y lineamientos
relacionados se describen con mas detalle en los Procedimientos Normalizados de Operacién (PNO) del
PPD de la UNOPS.

28.  Por lo general, las NHI no suelen administrar fondos de donaciones. Sin embargo, ya que los
Programas Nacionales se modifican y/o actualizacion, puede ser deseable incluir la administracion
directa de donaciones como parte de las responsabilidades de la NHI en virtud de los contratos emitidos
por la UNOPS u otros mecanismos, lo que aumenta de esta manera el nivel de la titularidad nacional de,
y la participacion de la sociedad civil en, el programa. Se tendrdn que idear procedimientos
administrativos para garantizar que la administracion de asignaciones de donaciones y su transferencia a
los receptores de donaciones permanezcan transparentes, responsables y fluidas. A las NHI no se les
puede otorgar ni éstas pueden utilizar fondos de donaciones del PPD.

Funciones y responsabilidades del personal del pais del PPD

29.  EI CN es responsable del funcionamiento general del PPD en cada pais participante, y del logro de
los puntos de referencia establecidos para la aplicacion del Programa Nacional en la CPS (Programa
Mundial) o Documento del Proyecto (UCP) para la Fase Operativa pertinente. Se espera que el CN se
dedique a tiempo completo al PPD.*' EI CN es responsable de garantizar programas sélidos y el
seguimiento y la evaluacion del proyecto, y de sentar las bases para la ampliacion y sustentabilidad del
programa. En el desarrollo del proyecto, el CN puede trabajar directamente para ayudar a la OSC
defensora, para acceder al apoyo necesario, incluyendo la recomendacién de apoyo a través de
donaciones de planificacion. EI CN, de manera conjunta con la CO del PNUD, tienen la responsabilidad
directa de todos los gastos de los programas locales. Un aspecto crucial del desempefio del trabajo del
CN es seguir de cerca y supervisar estos gastos bajo la supervision general de la UNOPS y garantizar la
rendicion de cuentas y la transparencia.

30.  El CN normalmente representa al PPD en reuniones locales y nacionales, talleres y otros eventos,
y puede estar acompafiado por miembros del CDN. Sin embargo, para efectos legales y financieros, sélo
el RR del PNUD o su Oficial a Cargo (OIC, por sus siglas en inglés) puede representar al PPD dentro
del pais (en representacion de la UNOPS). Sélo el RR del PNUD o su Oficial a Cargo (OIC) pueden
firmar los Memorandums de Acuerdo (MOA, por sus siglas en inglés) de donaciones del PPD y firmar
cualquier acuerdo de cofinanciamiento en representacion del PPD. Si bien el CN puede iniciar y llevar a
cabo el cofinanciamiento y otras negociaciones para el programa, éste nunca debe firmar dichos
acuerdos de manera oficial. Sin embargo, el CN puede firmar acuerdos de colaboracion no vinculantes
entre el PPD y otros proyectos y programas. E1 CN debe consultar al CPMT o al Coordinador Mundial
del UCP y al Grupo del PPD de la UNOPS si hay alguna duda sobre las reglas y procedimientos del acto
de firmar.

*I EI CN no debe aceptar cualquier otra funcién a menos que se pueda negociar un acuerdo de participacion en los gastos con la CO del
PNUD o con la ONG anfitriona y que sea validado por el CPMT o la UNOPS.
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31. El desempefio de los CN se evalua de manera anual. La evaluacion se lleva a cabo a través de una
Evaluacion de desempefio y resultados (PRA, por sus siglas en inglés) en linea en dos partes: una
autoevaluacion del CN y una evaluacién de desempefio con aportaciones del CDN bajo el cargo del RR
del PNUD. Estas dos partes de la evaluacion deben completarse poco después de finalizar el periodo de
presentacion de informes. Las evaluaciones completadas y firmadas se presentan al CPMT o al
Coordinador Mundial del UCP. Las evaluaciones PRA son revisadas por el CPMT o por el Coordinador
Mundial del UCP, con contribuciones de la UNOPS, y las decisiones finales son llevadas posteriormente
para los Programas Nacionales del Programa Mundial por el Gerente Mundial del PPD y el Subgerente
Mundial para la renovacion del contrato, o por el Coordinador Mundial del UCP, asi como otras medidas
que pueda ser necesario adoptar.

32.  En la mayoria de los paises, el CN trabaja con un Asistente/Asociado del Programa (AP). En
representacion de la UNOPS, la CO del PNUD puede contratar a un AP con habilidades y funciones
técnicas y/o administrativas dependiendo de las necesidades locales. EI CN deberd estar involucrado en
el proceso de seleccion y la recomendacion del comité serd remitida al CPMT y a la UNOPS para su
aprobacion final. E1 CN estara a cargo de la supervision y de la PRA del AP. En ciertos casos, los
consultores con conocimientos técnicos, especialmente en las areas de actividad del FMAM, pueden ser
reclutados para contribuir al disefio, aplicacion, monitoreo y evaluacion de proyectos, y el CN puede
delegarles que proporcionen estos servicios a las OSC y proyectos del PPD, segin sea necesario. El
proceso de reclutamiento y los lineamientos correspondientes se destacan de manera detallada en los
PNO del PPD de la UNOPS.

Procedimientos del Comité Directivo Nacional

33. EIl CDN es un elemento central del PPD y proporciona la contribucion significativa primaria y
supervision al programa, en coordinacion con el CN. Aunque la dotacién de personal y la gestion
operativa del PPD se llevan a cabo a través de estructuras del PNUD/UNOPS, ningtin proyecto del PPD
se puede llevar a cabo a nivel nacional sin la aprobacion del CDN. Como tal, el CDN debe hacer todo lo
posible para garantizar la calidad técnica y fundamental de las donaciones del PPD, y la capacidad
administrativa y financiera, ya sea real o potencial, de los beneficiarios de las donaciones de las OSC. Al
RR del PNUD o a su delegado, asi como a otros miembros del CDN, se les recomienda que
proporcionen toda la informacién pertinente sobre estas cuestiones, sobre todo la integridad financiera y
organizacional de las OSC. De manera operativa, las decisiones del CDN se consideran definitivas
siempre y cuando se ajusten a estos lineamientos operativos, el Documento del Proyecto del PPD para la
Fase Operativa del FMAM v la Estrategia del Programa Nacional (o Documento del Proyecto del UCP).
Sin embargo, ni el CDN ni sus miembros de manera individual como voluntarios del programa, tienen
responsabilidad legal o fiduciaria alguna con respecto al PPD o sus actividades.

34. La seleccion de los miembros del CDN la realiza normalmente el CN consultando al RR del
PNUD. Para los nuevos programas nacionales, se establece a menudo el CDN como resultado de una
misién preparatoria o en las etapas iniciales del lanzamiento del programa. Los miembros del CDN
deben tener un interés permanente y el compromiso de trabajar con las comunidades y compartir una
vision de lo que podria significar el desarrollo sustentable y "pensar a nivel mundial, actuar a nivel
local" en términos de vinculacién de las areas de actividad del FMAM con las necesidades y problemas
de la comunidad. Los miembros no gubernamentales del CDN deben tener una alta credibilidad y amplia
experiencia de trabajo con las comunidades locales y las OSC en el pais y de esta manera poder
representar sus necesidades e intereses en los debates del comité. La representacion en el CDN de una
sociedad civil sélida, experimentada y técnicamente competente es crucial como un medio para
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mantener el PPD receptivo a su mandato de trabajar con las OSC, OBC y pueblos indigenas. Estos
miembros también deben tener los conocimientos necesarios de dreas de actividad y/o temas especificos
del FMAM, tales como el género, medios de subsistencia sostenibles y la gestion del conocimiento. Los
miembros de agencias gubernamentales y donantes deben ocupar puestos correspondientes para el
trabajo del PPD y a un nivel en el que puedan tomar decisiones en representacion de sus organismos,
particularmente al evaluar las propuestas que se les solicite financiar. Los miembros del CDN en general
deben ser capaces de y estar dispuestos a discutir de manera constructiva y desarrollar decisiones por
consenso. EI CDN, junto con el CN, es responsable de garantizar procedimientos participativos,
democraticos, imparciales y transparentes para la revision y aprobacion de proyectos, asi como todos los
demas aspectos de la aplicacion del programa a nivel nacional, de conformidad con el Documento del
Proyecto del PPD para la Fase Operativa pertinente.

35.  La composicion de un CDN recién establecido estd sujeta a la ratificacion por parte del Gerente
Mundial de PPD o del Coordinador Mundial del UCP, mientras que los nombramientos posteriores
pueden ser ratificados por el Centro de Coordinacién Regional del CPMT responsable para los paises del
programa mundial y por el Coordinador Mundial del UCP de los programas de mejoramiento nacional.
En general, sdlo se requiere un representante del gobierno en el CDN. Sin embargo, dependiendo de las
circunstancias, los programas nacionales pueden tener representantes gubernamentales adicionales, tales
como centros de coordinacion de la Convencion, aunque cualquiera que sea el caso, la mayoria de los
miembros no deben pertenecer al gobierno. E1 RR del PNUD proporciona las cartas de nombramiento en
representacion del PPD.

36. Los miembros del CDN generalmente ejercen sus funciones durante un periodo de tres afios. Cada
programa nacional o subregional debe decidir si este plazo es renovable, y como es que se determina la
elegibilidad para la renovacién. En general, la invitacion periddica a nuevos miembros es una politica
solida y positiva que aporta nuevas ideas y conocimientos para la aplicacion del programa, y
aproximadamente una cuarta parte de los miembros del CDN puede rotar en cualquier determinado afio.
Se debe evitar el cambio de todos los miembros en un momento dado.

37.  La participacion en el CDN es sin compensacion monetaria. Los gastos de viaje para las visitas al
sitio del proyecto o a las reuniones del CDN pueden ser cubiertos por el presupuesto operativo nacional
del PPD.

38.  El CDN adopta decisiones bajo el principio de consenso y rara vez se recurre a la votacion para
determinar si un proyecto se aprueba o si se adopta un procedimiento particular. Para facilitar las
reuniones, €l CDN puede decidir seleccionar a su(s) Presidente(s) de la siguiente manera: (i) uno de los
miembros expertos mas comprometidos para la Presidencia durante un periodo de tiempo determinado;
(i) miembros para presidir las reuniones de manera rotativa para mejorar la participacion de cada
miembro; y (iii) en un enfoque de co-presidencia con el gobierno y representacion no gubernamental
para promover el liderazgo de la sociedad civil y la colaboracion de las OSC con el gobierno que son los
objetivos institucionales del programa.

39. EI CN ejerce funciones de oficio en el CDN, participando en las deliberaciones, pero no en las
decisiones en el proceso de seleccion de proyectos. E1 CN por lo general se retune con el CDN vy funge
como su secretaria, incluyendo la preparacion de minutas de las reuniones y el mantenimiento de un
registro histérico de las decisiones y la aplicacion del programa. Se debe presentar una copia de las
minutas del CDN, firmada por los miembros, y demas material pertinente, en la Oficina del PNUD en el
pais.
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40. En una consulta lo mds amplia posible con los con las partes interesadas del pais, el CN debera
preparar una larga lista de posibles voluntarios a para el CDN. A partir de esto, el CN tras consultar con
el RR del PNUD prepara la lista de miembros del CDN que seran nominados para su aprobacion por el
Gerente Mundial del PPD teniendo en cuenta tanto la experiencia como las calificaciones de los
candidatos de manera individual y la composicién general y el equilibrio del comité. Si bien ciertas
instituciones (el PNUD, y el ministerio o agencias gubernamentales apropiadas, las NHI) deben estar
representadas en el CDN, los miembros también deben ser elegidos quienes como individuos,
incluyendo de la comunidad del sector privado y donante, contribuyan de manera significativa en el
comité y en las diversas necesidades de conocimientos especializados del programa (por ejemplo, en las
dreas de actividad del FMAM, medios de subsistencia sostenibles, consideraciones de genero,
comunicaciones, movilizacién de recursos, desarrollo de capacidades). El CN, después de la debida
consulta con otros miembros en situacién de pleno cumplimiento del CDN y con el RR del PNUD,
puede recomendar cambios en la composicion del comité al CPMT si se hace evidente que la
participacién de un miembro en particular no estd contribuyendo al programa.

41. La objetividad, la transparencia y la credibilidad del CDN es de suma importancia para el éxito del
Programa Nacional y para el mantenimiento de buenas relaciones entre las partes interesadas. Como
regla general, los Programas Nacionales no pueden considerar propuestas relacionadas con
organizaciones de miembros titulares del CDN. Una OSC podra, no obstante, presentar propuestas
cuando su representante haya concluido el periodo de servicio y ya no sea parte del Comité. Con caracter
excepcional, y conforme a las condiciones especificadas previamente aprobadas por el CPMT o por el
Coordinador Mundial de UCP, las OSC con miembros en el CDN pueden presentar propuestas.

Estrategia de Programa Nacional

42.  Antes de que se lleve a cabo cualquier concesion de donaciones u otras actividades del programa,
cada pais participante del PPD debe tener una Estrategia del Programa Nacional o Estrategia del
Programa Subregional aprobada (abreviada en el presente como CPS, por sus siglas en inglés). El
desarrollo/revision de la CPS estd disefiado para garantizar la congruencia con el Documento del
Proyecto del PPD para la Fase Operativa correspondiente; los marcos de planificacion estratégica
relacionados con los Convenciones de Rio pertinentes;* asi como con el Ejercicio de Formulacién de la
Cartera Nacional del FMAM (NPFE, por sus siglas en inglés), seglin corresponda.

43. Para los Programas de Mejoramiento Nacional, se genera un Documento del Proyecto del PNUD-
FMAM estandar que refleja la estrategia del Programa Nacional que es ampliamente coherente con las
iniciativas estratégicas mundiales del PPD anunciadas al comienzo de cada Fase Operativa. El
Documento del Proyecto se formula después de la aprobacion del PIF correspondiente y es aprobado por
el PNUD y el CEO del FMAM de acuerdo con los procedimientos estandar del FMAM y PNUD. En el
desarrollo del Documento del Proyecto, el mismo enfoque de multiples partes interesadas, participativo
es seguido como el del desarrollo de la Estrategia del Programa Nacional.

44. Para los nuevos Programas Nacionales del PPD, el desarrollo de una CPS es una de las primeras
tareas que tiene que realizar el CN y el CDN recién formado. En los Programas Nacionales del PPD

42 Estos incluyen el proceso de Autoevaluacion de la Capacidad Nacional del FMAM (NCSA, por sus siglas en inglés); las Estrategias de
Biodiversidad Nacional de la CBD y Planes de Accién (NBSAP, por sus siglas en inglés); las Comunicaciones Nacionales de la
CMNUCC; los Programas de Acciones Nacionales de la CMNUCC (NAP, por sus siglas en inglés); y los Planes Nacionales de Aplicacion
del Convenio de Estocolmo (NIP, por sus siglas en inglés).
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NUEvVos COMmo en curso, es importante involucrar a las partes interesadas clave en el proceso de revision/
elaboracion de la CPS, y de involucrar y comprometer al CDN completamente. En este sentido, la CPS
puede considerarse un documento vivo, y debera ser revisada o actualizada en cada fase operativa del
PPD, o segin lo considere necesario el CDN, para alinear las prioridades del programa nacional con las
politicas y prioridades del FMAM, y aquellas incluidas en el Documento del Proyecto del PPD.

45. Tal como se describe en el marco de Orientacion de la CPS, el desarrollo o la revision de la CPS
tiene varios propdsitos generales para:

v’ Identificar las circunstancias y prioridades nacionales en relacién con el Documento del Proyecto
para la Fase Operativa relevante;

v" Proporcionar a las partes interesadas un documento marco para entender las prioridades de
financiamiento del PPD para la relevancia y titularidad nacionales fortalecidas;

v" Proporcionar un marco estratégico para la asignacion de recursos, especialmente la seleccion de
los proyectos del PPD, a través de un enfoque biogeografico y/o tematico;

v" Fungir como el marco para las operaciones del Programa Nacional y orientar la aplicacion del
programa;

v" Constituir la base para la evaluacién de los logros del programa nacional y el impacto.

46. El desarrollo/revision de la CPS (o UCP documento del proyecto) debe llevarse a cabo como un
proceso participativo que involucre a toda la gama de partes interesadas no pertenecientes al gobierno y
del gobierno en el pais. La preparacion de la CPS debe ser vista no solamente como un documento para
satisfacer los requerimientos programaticos mundiales, sino como un proceso dirigido por el pais que
tiene valor por derecho propio. Los actores clave en el proceso son los CN (quienes facilitan el proceso,
y son responsable de la mayor parte de la redaccioén), y el CDN (el cual proporciona informacion y
orientacion durante todo el proceso, y respalda el producto final).

47. Las CPS deben contener: (a) la situacion de fondo del pais que el programa nacional del PPD tiene
que considerar; (b) los objetivos clave en relacion con la situacién del pais y los objetivos del Prodoc
Mundial del PPD para la fase operativa; (c) areas d de actividad geograficas (con mapas) y/o tematicas;
(d) actividades prioritarias que seran respaldadas por la concesién de donaciones; y (e) resultados
esperados, indicadores y Plan de Monitoreo y Evaluacion. Para la formulacion de un Documento del
Proyecto de la UCP (ProDoc, por sus siglas en inglés), se sigue el formato estandar del PNUD-FMAM.

48.  Los pasos recomendados para el desarrollo de la CPS o ProDoc son los siguientes:

v" El CN prepara una CPS inicial o proyecto de ProDoc para consultarlo con el CDN con base en el
Documento del Proyecto del PPD o el PIF aprobado en el caso de los UCP;

v" Consultas amplias a las partes interesadas sostenidas con las OSC clave, con el gobierno, con
académicos y otras partes interesadas para tratar temas relevantes (cuando sea posible, estas
consultas serdn vinculadas al Ejercicio de Formulacion de la Cartera Nacional (NPFE) del
FMAM en el pais);

v Incorporacién de aportaciones de las partes interesadas en la CPS o ProDoc del proyecto por
parte del CN, y la aprobacion inicial del documento por parte del CDN;

v" Presentacion del proyecto de la CPS para el Centro de Coordinacién Regional del CPMT para la
formulacion de observaciones y revision; proyecto del ProDoc presentado al Coordinador
Mundial del UCP para la formulacion de observaciones y revision;
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v' Revisiones adicionales de la CPS o del ProDoc seglin sea necesario con base en las
observaciones y recomendaciones del CPMT o del Coordinador Mundial del UCP,
respectivamente;

v' Presentaciéon de la CPS o ProDoc revisado por el CN para su aprobacioén formal por parte del
CDN;

v' Aprobacién final de la CPS aprobada por el Gerente Mundial de PPD, o Centro de Coordinacion
Regional del CPMT delegado; aprobacién final del ProDoc aprobado por el Coordinador
Mundial de la UCP y presentacion al FMAM para su ratificacion por parte del CEO y al PNUD
para su aprobacion;

v" Publicacién y circulacion de la version final de la CPS como un documento publico; publicacion
del ProDoc en el sitio en internet del FMAM.

Presupuesto Operativo Nacional

49. El Presupuesto Operativo Nacional o Presupuesto Operativo Subregional (abreviado en el presente
como COB, por sus siglas en inglés) es la provision financiera para la aplicacion del programa nacional
o subregional. El COB es preparado por el CN y revisado y aprobado por el CPMT y UNOPS. El
presupuesto operativo del nacional (COB) debe permitir el funcionamiento eficaz del programa nacional
o subregional en la aplicacion de actividades en apoyo de los objetivos del Documento del Proyecto, asi
como para responder a las circunstancias y necesidades especificas de cada pais, tal como se refleja en la
CPS. En los paises donde una NHI alberga al PPD, el COB esta generalmente cubierto por los términos
del contrato de servicios celebrado entre la organizacion y la UNOPS. El proceso del COB y los
lineamientos relacionados se destacan a detalle en los PNO del PPD de la UNOPS.

50. El presupuesto para las operaciones de los Programas de Mejoramiento de Pafs estd aprobado
como parte del Documento del Proyecto y estd sujeto a revision de manera anual, junto con la
aprobacion de los Planes de Trabajo Anuales y solicitudes de los Limites de Gasto Autorizados anuales.
La UNOPS, como organismo de aplicacion, administra el presupuesto en contacto directo con el
Coordinador Nacional y en colaboracién con la Oficina pertinente del PNUD en el pais.

Parte IIT Aplicacion y administracion de donaciones del PPD

Donaciones del PPD y ciclo del proyecto

51. Cada Programa Nacional del PPD debe, después de adoptar o revisar su CPS o Documento del
Proyecto, preparar y emitir un anuncio del programa del PPD. La informacion contenida en la
convocatoria de propuestas debe indicar claramente que el PPD concede las donaciones a las OSC
elegibles*, o a individuos, como en el caso de las becas, con prioridad para la gente pobre y vulnerable
en las areas de actividad del FMAM, con un importe maximo de subvencion para un proyecto de USS

43 E] término organizacion de la sociedad civil (OSC) en ¢l presente documento hace referencia a la definicion de grupos principales
acordados por los Gobiernos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre ¢l Medio Ambiente y el Desarrollo en 1992 para incluir a
organizaciones no gubernamentales (ONG), agricultores, mujeres, comunidad cientifica y tecnoldgica, jovenes y nifios, poblaciones
indigenas y sus comunidades, empresas y la industria, trabajadores y sindicatos y autoridades locales. Para el PPD, su elegibilidad para las
donaciones sigue la practica del FMAM (con el propdsito de que las OSC asistan/observen las sesiones del Consejo), el cual las define
como "organizaciones sin fines de lucro”. Las autoridades locales deberéan incluir instancias de gobierno tradicionales o indigenas y sus
propuestas para ser clegibles deben referirse a la satisfaccion de las necesidades de las comunidades bajo su jurisdiccion. Por otra parte, las
ONG internacionales y los grupos empresariales e industriales con fines de lucro no son directamente elegibles para el apoyo del PPD, pero
podran cofinanciar proyectos de donaciones del Programa. La prioridad de concesion de donaciones también debe estar dirigida a grupos
de base, tales como a organizaciones basadas en la comunidad (OBC), pueblos indigenas, agricultores, mujeres, jovenes y nifios y
trabajadores. También se debe dar prioridad a aquellas que son especialmente vulnerables debido a la pobreza, a la exclusion social o a la
discapacidad.
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50,000% El proceso posterior de desarrollo de un proyecto de donaciones del PPD debe entonces
llevarse a cabo de manera transparente cubriendo: (i) los lineamientos para la preparacion del proyecto
estableciendo los criterios de elegibilidad; (ii) proceso de revision de la solicitud/propuesta; (iii)
formatos de concepto del proyecto y desarrollo de propuestas, y; (iv) requisitos del cofinanciamiento en
efectivo y/o en especie.

52.  Los conceptos del proyecto de las OSC elegibles pueden ser examinados por el CN o de manera
conjunta con el CDN. Cada programa nacional debe determinar la modalidad de evaluacion que va a
seguir, y revisar periddicamente esta decision para garantizar que la modalidad elegida esté funcionando
bien. En ambos casos, la seleccion del concepto del proyecto debe hacerse con base en los criterios de
clegibilidad y de seleccion establecidos de acuerdo con la CPS o Documento del Proyecto del UCP.
Como minimo, los conceptos del proyecto deben corresponder a una o varias de las areas de actividad
del FMAM vy reflejar las necesidades de la comunidad o comunidades y/o partes interesadas que estarian
involucradas. Una vez que los conceptos han sido seleccionados, se dard aviso de esta decision a las
organizaciones solicitantes y se les solicitard que desarrollen propuestas completas del proyecto.

53.  Es muy importante para todas las propuestas de proyectos que cumplan con los criterios del
FMAM vy del PPD. Si bien es una parte importante de las responsabilidades del CN para ayudar a las
OSC en el desarrollo de propuestas, a veces, sin embargo, se requiere asistencia adicional. En dichos
casos, se pueden considerar dos opciones: (i) se puede contratar un consultor local o contactar a una
"ONG de asistencia" competente para ayudar a las OSC/OBC/comunidades de acuerdo con los términos
de referencia que el CN elabora en coordinacion con la organizacién solicitante; y (ii) se puede utilizar
la modalidad de planificaciéon de donaciones del PPD.

54.  Enapoyo a la ampliacién regional o mundial, a la incorporacion, repeticion y adopcion mas amplia
de logros del PPD y experiencia adquirida, asi como para aprovechar los recursos y utilizar las
oportunidades estratégicas a estos niveles, se pueden proporcionar donaciones para iniciativas regionales
o mundiales®. Para el PPD mundial, la orientacién para las modalidades proactivas o de respuesta, asi
como los procedimientos para éste vendrda del CPMT con la asesoria del PPD con los Programas
Nacionales del PPD involucrados y/o partes interesadas y socios del Programa correspondiente.

Donaciones de planificacion

55. EI CN o CDN podrén autorizar donaciones de planificacion*® una vez que se hayan seleccionado
los conceptos del proyecto. Las OSC tales como las OBC, organizaciones y comunidades de pueblos
indigenas con poca experiencia en el disefio y gestion de proyectos reciben prioridad para beneficiarse
de esta ayuda. Por lo tanto, la donacién de planificacion tiene una funcién importante de fomento de la
capacidad que en si misma es un objetivo importante del PPD. EI CN hace recomendaciones a los CDN
sobre qué organizaciones solicitantes requieren de una donacién de planificacion.

4 El Programa Nacional del PPD podria proporcionar donaciones superiores a esta cantidad maxima de “Donaciones estratégicas” que
pueden ser de hasta $150,000 en virtud de una disposicion especial para esta categoria de donaciones y siguiendo la orientacion del CPMT
o del Coordinador Mundial del UCP, segiin sea el caso.

4 Los fondos asignados para esto no debe superar el 10% de la asignacion de donaciones basicas mundiales del FMAM disponible para
una fase operativa.

46 Las donaciones de planificacion por lo general se encuentran en el margen de $2,000 a $5,000 dependiendo de la capacidad del
solicitante y el trabajo adicional que se tiene que realizar. El CDN debe decidir como realizar la provision de donaciones de planificacion
de la manera en que se facilite més tal como permitir al CN que tome decisiones de planificacion de donaciones e informe sobre éstas en
las reuniones del CDN.
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56. Las OSC elegibles pueden utilizar una donacion de planificacion para organizar talleres o juntas
con las partes interesadas para disefiar el proyecto de manera participativa. La donacion de planificacion
se puede utilizar para contratar una ONG con experiencia o un consultor local para trabajar con los
solicitantes del proyecto para elaborar el proyecto, para llevar a cabo evaluaciones de referencia,
desarrollar un plan de negocios (para proyectos con elementos de subsistencia solidos sustentables) y a
través del aprendizaje mediante la prictica, la capacidad de formular propuestas de diseflo, incluyendo el
desarrollo de indicadores y un plan de monitoreo y evaluacion.

57.  Administrativamente, una donacién de planificacion es una donacién como cualquier otra
donacién del PPD, y por lo tanto sélo puede hacerse a las OSC elegibles. El documento del proyecto
para la donacién de planificacion especifica las actividades que se realizaran, asi como las
responsabilidades de las partes involucradas. EI CDN generalmente aprueba la donacién de
planificacion, aunque el CDN puede también en ciertos casos delegar la aprobacion al CN para ciertos
casos excepcionales (por ejemplo, actividades con plazos definidos, cantidades mas pequefias). El
proceso sigue la mecanica operativa del PPD que facilita la concesion de donaciones y se explica a
detalle en los PNO del PPD de la UNOPS.

Propuestas de proyectos

58. El PPD ofrece donaciones para respaldar actividades que ayuden a lograr los objetivos de los
programas descritos en la CPS y el documento del proyecto del PPD mundial o el Documento del
Proyecto del UCP para la Fase Operativa. En términos de ayudar a lograr los beneficios ambientales a
nivel mundial, el punto de partida del PPD es garantizar que cada propuesta del proyecto se ajuste a los
criterios del FMAM y que cada propuesta articule con claridad como es que los objetivos y actividades
del proyecto tendrian un efecto positivo en las areas de actividad del FMAM pertinente. Para generar la
sustentabilidad y el impacto més alld del proyecto, los proyectos del PPD pueden combinar la
demostracion, desarrollo de capacidad, el establecimiento de redes, la sensibilizacion y la difusién de la
experiencia adquirida como componentes integrales. Teniendo en cuenta este enfoque integral, si bien
un marco logico no es un requisito formal, seria aconsejable incluir un plan de trabajo de Monitoreo y
Evaluacion en cada propuesta (consulte el Marco de Monitoreo y Evaluacién del PPD).

59. Como un programa orientado a la demanda, los proyectos del PPD se esfuerzan en abordar tanto
los criterios del FMAM como las necesidades y las iniciativas de las comunidades. El PPD trabaja
usualmente con comunidades y localidades que se enfrentan a una multitud de problemas de desarrollo
social y econdémico que tienen un impacto en cuestiones relacionadas con las convenciones ambientales
mundiales. Para que las intervenciones del PPD tengan relevancia y sean ttiles a nivel comunitario, estas
circunstancias fuera del FMAM se toman en cuenta en el disefio del proyecto. Una filosofia de
orientacién clave del programa ha sido llegar a las comunidades pobres y vulnerables marginadas, sobre
todo cuando no hay otros donantes presentes, y donde no se han cumplido las condiciones iniciales de
desarrollo. Por lo tanto, de manera habitual, el PPD necesitard movilizar recursos adicionales para
ayudar a proporcionar el cofinanciamiento, asistencia técnica, desarrollo de capacidad, capacitacion de
género, componente de generacién de ingresos, o cualquier elemento fuera del FMAM que pueda ser
necesario para el éxito de un proyecto. Estos componentes del proyecto son vitales para lograr la
aceptacion local, la titularidad y la sustentabilidad de las intervenciones del PPD.

152|Pagina



Desembolso de fondos

60. La cantidad maxima para una donacion del PPD es de $50.000 por proyecto.*’ En casos especiales,
se pueden proporcionar donaciones para "proyectos estratégicos” que consoliden esfuerzos de varias
comunidades y OSC a un méaximo de $150,000. Las donaciones del PPD generalmente sélo cubren una
parte de los costos del proyecto, con otros componentes proporcionados por el socio de la OSC, por la
comunidad misma o por otros donantes. Debido a que las donaciones del PPD financian las actividades
de recaudacién que corresponden directamente a los criterios del FMAM, se debe buscar el
cofinanciamiento para las necesidades basicas o de desarrollo sustentable de la comunidad. Sin embargo,
ya que seria poco realista exigir un ejercicio de costos de referencia/incremental para cada proyecto
individual, en lugar de ello cada pais debe esforzarse en movilizar suficientes fondos en efectivo o en
especie para “igualar” la asignacion de donaciones del pais del FMAM™.

61. Una vez que el CDN haya aprobado un proyecto para el respaldo financiero del PPD, se firma un
Memorandum de Acuerdo (MOA) en representacion de la UNOPS entre el concesionario y la Oficina
del PNUD en el pais. Los proyectos del PPD normalmente tienen una duracion de entre uno y tres afios.
Las cantidades y las programaciones pueden ser diferentes, dependiendo de la naturaleza y duracion de
las actividades del proyecto, pero en ningin caso el primer desembolso debe ser superior al 50% de la
cantidad total de la donacion del proyecto (excepto cuando se haya recibido la aprobacién justificada y
previa de la UNOPS). El MOA vy el proceso de desembolso de donaciones, las plantillas aplicables y
todos los lineamientos relacionados se encuentran a detalle en los PNO del PPD de la UNOPS.

62.  Un concesionario podrd presentar otra propuesta tras la finalizacion exitosa de un proyecto inicial,
pero ningun concesionario puede recibir fondos que excedan los US$50,000 en una determinada fase
operativa. Sin embargo, cualquier concesionario que haya recibido la cantidad maxima de $50,000 en
una Fase Operativa, puede presentar otra solicitud de financiamiento en la siguiente Fase Operativa si la
evaluacion de los resultados del proyecto es positiva.

Parte IV Presentacion de informes y comunicaciones

63. El CN tiene la responsabilidad principal de las comunicaciones entre el Programa Nacional y el
CPMT o el Coordinador Mundial del UCP. En general, el CN informa sobre asuntos importantes y
técnicos al CPMT o al Coordinador Mundial del UCP y sobre cuestiones administrativas y financieras al
gerente de cartera de la UNOPS. El CN debe mantener informada a la CO del PNUD sobre los avances
en la aplicacion del programa, por lo general a través del RR y del centro de coordinacién del PPD en la
CO del PNUD. En particular, se espera que el NC y el AP mantengan una estrecha relacion de trabajo
con la CO del PNUD en relacion con el COB y desembolsos de donaciones, que sirve para mantener al
PNUD al tanto de los desarrollos del PPD.*’ El CN también debe esforzarse en compartir informes
relevantes del PPD a los Centros de Coordinacién de Operaciones y Politicas del FMAM, asi como a los
centros de coordinacion de la convencion del medio ambiente mundial.

#7 Sin embargo, en muchos casos puede ser aconsejable proporcionar cantidades iniciales mas pequefias cuando los socios concesionarios
tienen una menor capacidad de aplicacion. .

* El emparejamiento de los fondos del FMAM con el cofinanciamiento finalmente se calcula a nivel del programa mundial con el fin de no
poner en desventaja los nuevos programas nacionales o a aquellos en situaciones dificiles.

*# Se requiere que los Programas Nacionales del PPD supervisen los fondos (donaciones y cantidades del COB) y los gastos que se les
asignen. Las herramientas de elaboracion de informes y lineamientos pertinentes se proporcionan en los PNO del PPD de la UNOPS.
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64. Las comunicaciones entre los Programas Nacionales se facilitan a través de los servidores de listas
mundiales, regionales y subregionales, la base de datos mundial del PPD y espacio de trabajo, y el sitio
en internet del PPD. Los requisitos para la elaboracion de informes mundiales recurrentes, tales como
los informes anuales, se complementan con solicitudes periddicas del CPMT, del Coordinador Mundial
del UCP y/o de la UNOPS para obtener informacion sobre temas especificos, tales como los informes en
preparacion para el Consejo del FMAM, o para las convenciones ambientales mundiales pertinentes. La
guia completa sobre todos los informes de proyectos y programas se proporciona en el Marco de
Monitoreo y Evaluacion del PPD.

65. Los equipos nacionales del PPD son responsables de ingresar informacion detallada de todas las
Fases Operativas anteriores y actuales en la base de datos del PPD, incluyendo la subida de los MOA de
proyectos de donaciones. Debido a que la base de datos es la base de todos los informes y
comunicaciones a nivel mundial, es fundamental que los CN y AP ingresen la informacion en la base de
datos tan pronto como los proyectos sean aprobados por el CDN, y que la mantengan actualizada de
manera regular sobre el progreso de los proyectos. La base de datos del PPD y el sitio en Internet
también incluyen la documentacion visual de los proyectos del PPD y los Programas Nacionales, tienen
en cuenta la experiencia adquirida y estudios de casos. Los resiimenes de proyectos se deben almacenar
en los archivos de cada proyecto para facilitar el uso y la difusion.

66. Es necesario que el CN informe sobre los proyectos técnicos e importantes y sobre el progreso del
programa a través del Informe Nacional Anual (Revision del FMAM de la Aplicacion de Proyectos del
UCP). El ACR complementa la informacion que se ingresa en la base de datos del PPD y deben cubrir
los avances en el cumplimiento de los resultados del afio, asi como la demaés informacion importante,
incluyendo: (i) evaluacion del progreso general de la cartera del programa nacional; (ii) resultados de la
supervision y evaluacion de proyectos; (iii) resultados clave de los eventos patrocinados por el PPD; (iv)
avances en el fortalecimiento de las relaciones de trabajo con las OSC, asi como con los organismos
gubernamentales y donantes; (v) resultados de los esfuerzos de movilizacion de recursos; (vi) desarrollo
de la visibilidad del PPD como un programa del FMAM y actividades para compartir experiencias
adquiridas e influir en las politicas; y (vii) cualquier reto y dificultad especial que se enfrente.

67. El CN debera adoptar todas las medidas necesarias para garantizar la visibilidad del
financiamiento del FMAM. Tales medidas deben estar de conformidad con la necesidad de proporcionar
una publicidad adecuada a la accion que se aplique, asi como al apoyo del FMAM. Se debe establecer un
plan de comunicacién y visibilidad en cada documento del proyecto. Este debe incluir, entre otras cosas,

el uso obligatorio del logotipo del FMAM en todos los materiales, publicaciones, folletos, panfletos y
boletines, sitios en internet, tarjetas de presentacion, anuncios, vehiculos, suministros y equipos, paneles
de visualizacion, placas conmemorativas, carteles, articulos promocionales, fotografias, producciones
audiovisuales, eventos publicos y visitas piblicas y campafias de informacion. El plan también debe
incluir los comunicados de prensa, conferencias de prensa y visitas de la prensa a los sitios del proyecto.

68. La Revision del Programa es una evaluacion general del desempefio del Programa Nacional que
realizard el CN y el CDN, con asesoramiento de los beneficiarios del PPD y de otras partes interesadas,
al finalizar una Fase Operativa del FMAM. El proposito de la Revision del Programa es evaluar el
progreso acumulativo del Programa Nacional en una fase operativa particular y proporcionar
recomendaciones estratégicas sobre la direccion del programa en la siguiente Fase Operativa. Una vez
finalizada, el equipo nacional del PPD debe compartir la Revision del Programa con los Centros de
Coordinacién de Operaciones y Politicas, asi como con los centros de coordinacion de la Convencion de
Rio pertinentes.
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69. Las auditorfas de los Programas Nacionales del PPD se llevardn a cabo de conformidad con las
normas de auditoria aceptadas a nivel internacional, y las normas y reglamentos financieros aplicables.
Los ejercicios de auditoria del PPD estan disefiados para mejorar la transparencia, la responsabilidad y la
calidad de las operaciones nacionales y mundiales del PPD. Las auditorias abarcaran temas de gestion,
financieros y administrativos que tengan relacién con el programa nacional en general, y normalmente
no incluiran disposiciones para la inspeccién a nivel de proyecto. Los principios y procesos que rigen
las operaciones de auditoria del PPD se pueden encontrar en los PNO del PPD de la UNOPS.
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Anexo K: Cartas de cofinanciamiento (anexadas)
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Anex

o L: Calculos de mitigacion de carbono

Para los calculos de las emisiones de carbon a la atmdsfera en forma de CO2e, se consideraron los
siguientes parametros derivados de la metodologia utilizada por las autoridades ambientales de la region.

Para el Bosque tropical Subcaducifolio se estimé que la cantidad de carbon en el ecosistema es de
aproximadamente 81 toneladas por hectarea. El monto de CO2e consiguiente serd para esta asociacion
vegetal de 296.46 toneladas en combustion perfecta.

De la misma manera, para el Bosque Tropical Sub-perennifolio se estimé que la cantidad de carbon en el
ecosistema es de aproximadamente 143 toneladas por hectarea. El monto de CO2e consiguiente sera
para esta asociacion vegetal de 523.38 toneladas.

Para el Bosque Mesofilo la estimacion de la cantidad de carbon en el ecosistema es de aproximadamente
150 toneladas por hectarea y el monto de CO2e consiguiente de 549 toneladas.

La media de estas tres estimaciones es un parametro conservador, y adecuado, para calcular el impacto
minimo de las actividades del PPD en relacion a la mitigacion del cambio climatico. Es decir, el
contenido medio de carbdn en estas tres asociaciones vegetales es de aproximadamente 124.67 toneladas
por hectdrea y el monto de CO2¢ consiguiente de 456 toneladas.

Para la Sexta Fase Operativa del PPD en México se espera tener proyectos comunitarios que actiien
directamente sobre 42,000 hectareas con cubierta vegetal para mitigar la emision de CO2 a la atmosfera
en 19,163,760 toneladas de CO2e.

Indicador de almacenamiento de carbono

Para el

Cambio Climatico los principales impactos del Programa de Pequefias Donaciones de México (PPD) son la

conservacion de la cubierta vegetal y la estabilizacion de la frontera terrestre agricola y de ganaderia, evitando el
uso tradicional del fuego en la preparacion de la tierra. Esto significa que el carbono que se emite generalmente
hacia la atmosfera se mantendra en la cubierta vegetal o en el suelo. La variable asociada es la cantidad de CO2

equival

Para el
Austral

ente emitido hacia la atmosfera.

calculo de las emisiones de CO; evitadas, el proyecto utilizara el algoritmo formulado por la Oficina
iana de Efecto Invernadero® y adaptado a las condiciones especificas de la zona del proyecto del PPD por el

Coordinador del PPD de México:

Donde:

FBni :A’]i:Bb,i Cb Bi’l

Fbni= Flujo de carbono asociado con la quema en el sitio para cada tipo de bosque (i), con exclusion de rebrote.

50 Australian Greenhouse Office 1998: Workbook for Carbon Dioxide from the Biosphere, Workbook 4.2. pp 19-23. La Oficina de Efecto
Invernadero, Australia.
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A'li= Tasa anual de compensacion en el afio de inventario para cada tipo de bosque (i), teniendo en cuenta la
posibilidad de tener la apicultura orgdnica en zonas forestales sustentables certificadas. Si las colmenares no estan
en zonas forestales, la compensacion no es considerada o sustituida por la cantidad de madera extraida para los
apicultores o campesinos de la zona.

Bb;= Es la biomasa aérea por unidad de superficie para cada tipo de bosque (i) antes de la limpia. Las estimaciones
de biomasa para cada tipo de bosque son muy variables debido a las diferencias en el crecimiento con condiciones
climéticas y del suelo, y también debido a la composicion de las especies dentro de los tipos de bosque. En el PPD
de México para el calculo de la biomasa se consideraron hipotéticamente masas compactas para impedir
composicion homogénea en tamano y especies, con un tamafio de 10 metros y una media de 250 personas por
hectarea, y una densidad de la madera de 0.5 toneladas por metro ciibico. Pero se deben definir el tamaiio y la
densidad para cada microrregion apicola.

Cb = Es la cantidad de contenido de carbono de la biomasa antes de la limpia

Bn = Proporcién de biomasa aérea quemada en el lugar. En la Peninsula de Yucatan, los desbroces de los bosques
para campos sembrados consumen practicamente toda la biomasa, pero en otras dreas es necesario tener en cuenta
el porcentaje de biomasa no quemada.

Calculo del PPD de México de las emisiones de CO2 procedentes de la quema de bosques tropicales

Variable Valor Unidad de medicion
Diametro 0.20 Metro

Longitud 10 Metro

Densidad 0.50 Toneladas por metro cubico
Volumen 1.26 Metro cubico

Biomasa individual 0.63 Toneladas por persona
Densidad forestal 250 Individuos por hectarea
Biomasa forestal 157.08 Toneladas por hectarea
Contenido de carbono 0.50 [PCC constante definido
Contenido de carbono de los bosques 78.54 Toneladas por hectarea
Eficiencia de la combustion 0.70 Sin dimensiones

COz equivalente emitido 54.98 Toneladas por hectarea

[PCC: Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
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